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CTPATETUJA 3A YHATIPEBEHE U PA3BOJ BOJIOHTUPAA
1. OATA

YcTaBHM OCHOB 3a AoHollewe Crparteruwje 3a yHanpeherwe M pa3Boj BOAOHTMparba Y
Penybanum Cpnckoj (2014-2018. roanHe) caapkaH je y AMaHamaHy XXXII Tauka 18. Ha yAaH
68. YctaBa Penybamke Cpncke, npema kojem Penybamka Cpnicka ypehyje n o6e36jehyje
Apyre OAHOCe OA uHTepeca 3a Penybamky y ckaaay ca YctaBom. Ha ocHoBy uaaHa 27.
3akoHa o BoAoHTMpamwy (,CAyk6eHn raacHuk Penybamke Cpnicke”, 6poj 89/13) Penybamka u
jeAMHMLIE AOKAAHE CaMOYMpPaBe, Y CKAAAY Ca CBOjJMM HAAAEXHOCTMMA, MOTY YTBPAUTU Mjepe
M aKTMBHOCTM MOAPLIKE YCMjEPEHMX Ka Pa3Bojy M MPOMOLIMjM BOAOHTMpara y Penybanum.
Mjepe M akTMBHOCTM OAHOCE Ce Ha YCBajare CTpaTermja M MoAMTMKA Ha HMBOY Penybamke
M jeAMHMLA AOKAAHE CaMOYyIpaBe, MOAPLUIKY OCHMBAakY, Pasy M YMpexXaBaky BOAOHTEPCKMX
CepBMCa, OCHMBatbe BOAOHTEPCKMX CepBMCa M HarpahuBarbe npaBHUX M (PUBMUKKMX AMLIA KOja
CBOjUM PaAOM AOTMPUMHOCE Pa3BOjy BOAOHTMpPaba M Mjepe CrpoBofjera yCcBojeHUx cTpaTeruja
M MOAMTHMKA.

Y ckAaaay ca 3aKOHOM O BOAOHTMpPAtby, BOAOHTUMPaEM Ce CcMaTpa ,aKTUBHOCT OA OmMTer
uHtepeca 3a Penybamnky Cpricky Kojom ce AOMpuHOCKM MobGOo/bluakby KBAaAMTETA >KMBOTA,
aKTUMBHOM YK/byumBatby rpafjaHa y ApyluTBeHe npouece v pa3Bojy XyMaHujer 1 paBHoMNpaBHujer
AEMOKPATCKOT APYLITBa”. BOAOHTUpatbe je opraHnsoBaHa AOOPOBO/bHA AKTUBHOCT UAM MPY>Katbe
yCcAyre MAM obaB/batbe aKTUBHOCTM Y LM/bY OMLWITE, 3ajeAHMUKe AOOPOOUTU MAM AOOPOOUTU
Apyror Auua 6e3 McrnAate HoBYaHe HaKHAAE MAM MOTPaXKMBatba APYre UMOBMHCKE KOPUCTH,
OCMM aKO OBMM 3aKOHOM Huje Apyrauuje oapefjeHo. BoAoHTMparem ce CTuuy MCKyCTBa M
BjelIT1HE NMoTpeOHe 1 KOPUCHE 3a aKTUMBHO ydelhe y APYLITBY, AMYHM Pa3BOj U onwTe AOOPO.

M3pasom 3akoHa 0 BOAOHTHpamy (ycBojeHor 2008. roAMHE), Kao JeAHOT OA MPBUX 3aKOHCKMX
OKBMpa Yy PErvoHy, TpacupaH je nyT cucTeMckom ypehewy BoAOHTMpamwa y Penybamum
Cpnckoj, a HoBMM 3akoHOM O BoAoHTMpatmy (,CAyxOGeHn raacHuk Penybamke Cpricke”,
6poj 89/13) ycBojeHnm 2013. roaMHe, Kao M M3pPAAOM OBOI CTpATELIKOr AOKyMeHTa, Baaaa
Penybaunke Cpricke npy>a CMCTEMCKY MOAPLLKY MPOMOLIMjU 1 Pa3BOjy OBE XyMaHe aKTMBHOCTM
y Penybanumn Cpnckoj. Tokom npahersa cnpoBofjera 3akoHa O BOAOHTMpatby, Mperno3Hara je
notpeba KBaAMTETHM]Er MPUCTYMNa U paAa Ha pPa3Bojy BOAOHTHpatba Y Penyoanum Cpnckoj. M3
TOr pazaora MMHUCTapPCTBO MOPOAMLIE, OMAAQAMHE U CMOPTA je, y NapTHepcTBY ca OMAAAMHCKMM
casjetoM Penybanke Cpricke M OMAAAMHCKMM KOMYHUKATMBHMM LIEHTPOM, MOKPEHYAO
npojekat ,BOAOHTEPCKOM AErMCAATMBOM AO Pa3BOja AOKAAHUX 3ajeAHULIA”, KOjU je (PMHAHCHCKM
noapxaaa EBponcka yHuja nytem EBpONCKOr MHCTPyMEHTA 3a AEMOKPATUjy M /bYACKa NpaBa U
Baaaa Penybamnke Cpricke, a umjm je Lum/b yCnocTaB/bakbe OAPXKMBOI pacTa MpoMoLMje 1 pa3Boja
BOAOHTMPaHa y 06AACTU EKOHOMM]E U COLIMJAAHOT CEKTOPA MOAPXKAHOT OA CTPAHE PernyOAUUKMX
M AOKaAHUX opraHa BAacTu. [lpojekat ce peaamsyje y nepuoay oA 2012. ao 2014. roamHe, a
OYeKMBaAHM PE3YATATM Ce OCTBAPYjy KPO3 YeTUpu rpyrne akTMBHOCTM: ydewhe y npouecrma
M3pase MexaHu3ama 3a KBaAMTETHMje cripoBofjere 3akoHa 0 BOAOHTMpatby Penybanke Cpricke;
MPOMOTMBHA KamMatba Y LiM/bYy yNo3HaBaka PEAEBAHTHUX akTepa 3a 3aKOHOM O BOAOHTUpPatby
y Penybanum Cpnickoj (npeacTaBmbakbe MpojekTa CBMM HAUYEAHMLMMA jeAMHMLA AOKAAHE
camoynpase Penybamke Cpricke, Te AeceT npe3eHTalMja 3akoHa O BOAOHTMpawy Penybanke
Cpricke) 1 MnoapliKa MpoLecy M3paAe, yCBajatba M peasm3almje AOKAAHMX BOAOHTEPCKMX
MOAMTMKA Y HajMame 30 jeArHMLIA AOKAAHE CaMOoyrMpaBe.
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2. AADTIREE OPATATAE TOT T TOEA E

PACATIA ATET T10EPACEA

BoAoHTepM3amM MOCTOjM OA CaMMX MOYeTaka OpraHM3OBarba APYLITBEHMUX 3aj€AHMLA,
Teé M AaHaC MOCTOjM Kao aKTMBHOCT KOja Ce CMPOBOAM 3a OriuiTe AOOPO M KOja OXMB/baBa
HajlAEMEHUTHja CTPEM/bEHbA YOBjEUYAHCTBA, Kao LITO CY 3ay3MMarbe 3a Mup, cA0boAy, MoryhHoCT
n3bopa, CUrypHOCT M MPaBEAHOCT 3a CBe /byAe. AeprHULIM]A MOjMa ,BOAOHTHPatbe” y 3emM/bamMa
EY kpehe ce oA ,aKTMBHOCTM KOja 3axTujeBa KopulITEHe BpemeHa 6e3 HaAOKHaAe” npeko
,AMUHE CMOHTaHe aKTMBHOCTU’ A0 ,A00pPOBOMBHOI pasa”. OCHOBHU AMjeAOBU AedmHULIM]E
BOAOHTEpPM3Ma CY: AOOPOBO/BHOCT, 06aB/batbe AKTMBHOCTU MAM MPYKatbe YCAyra 6e3 HAAOKHAAE,
Te 00aB/batbe aKTMBHOCTM MAM MPYy>Kake yCAyra 3a onwte A00po. BoaoHTuparwem rpahanu
nomaxky OAMKHUMA M 3aj€AHMLIM Y KOjOj XKMBE, a Y MCTO BpUjeme pa3Bujajy BAACTUTY AMHHOCT,
AonpuHocehn onwtoj A06poouTH. FeHepaaHa ckynTrHa Yjeammenux Hapoaa (YH) je 1985.
roAMHe mporaacuaa 5. aeuembap 3a MeljyHapoaHu AaH BoAOHTepa, a [penopykom CasjeTta
EBpone HO P (94) 4 npenopydyje ce ap)kaBama YAaHMLaMa Aa AeMHULIY BOAOHTUPAH-E,
HarAawasajyhu weroBe obpa3oBHe acrnekTe M 3Hayaj 3a ApywTso. [lpenopykom Casjeta
Espone 1496 (2001) ,[Mobomluatbe MOAOXKaAja M yAOre BOAOHTEPA Yy APYWTBY” npero3Haje ce
YAOTa U BPMJEAHOCT BOAOHTEPM3MA, TPAXM Ce TMNpero3HaBake U ykuAake CBUX Mperpeka
KOje MOry CrpujeqmTn AULE Y BOAOHTEPCKMM aKTMBHOCTMMA, Te yCBajarbe U MPOMOBUCAHE
MOAMTUUKMX M 3aKOHOAABHMX pjewierba koja he noactuuatv BoAoHTMparbe. CasjeT EBporne
AOHMO j€ M HU3 AOKYMEHTA, Kao WTO je EBporncka KOHBEHLIMja O MpoMoBUCatby mMefjyHapOAHOT
M AYrOpoYHOr BOAOHTepcKor cepBuca mMaaamx (ETC 6p. 175), KOjom ce AOAATHO MPOMOBMLLE
MelyHapoAHO BOAOHTMpParbe MAAAMX OA 18 A0 25 roamHa. leHepaaHa ckynwtuHa YH-a je 2001.
FOAMHY Mporaacuaa MefjyHapoAHOM roAMHOM BOAOHTepa (AokymeHT 8917), a TMM MOBOAOM
je ycBojeHa M Pe3oAyuMja u npernopyke O HauMHMMa Kako 3eM/be 4YAaHuue M YH mory wm
Tpeba Aa MoOApPXaBajy BOAOHTMPaAtbE, T€ Cy MOKPEeHyTe pasHe MHWMLIMjaTMBE 3a NMPOMOBHCaHE
BOAOHTepU3Ma. Pesoayumja OnwTte ckynwtuHe YH-a 56/38 (2002) npenopyuyje yYAaHuLamMa
cTBapawe ,MoTHUajHUX (PUCKAAHMX, 3aKOHCKMX M APYrMX OKBMPA, YK/abydyjyhu oHe koju ce
OAHOCE Ha opraHu3auuvje Koje ce 0OaBe BOAOHTMparbeM” Kpo3 yBohere 3aKOHOAABCTBa,
NMOpeckMx OAaklumia M cyOBeHUMja, Te OAaKLIABaHe YCNOCTaB/batba MAPTHEPCKMX OAHOCA Y
BE3M Ca BOAOHTUpaHeM y rpafjaHCcKoM ApYyLITBY.

EBponcka yHuja je 2011. roanHy nporaacmaa 3a EBponcky roAMHy BOAOHTHPaha TOKOM KOje
je, y3 noapluky Aeaeraumje EBponcke komucuje, npeko 100 ekcniepata y 06AaCT1 BOAOHTUPAbA
PAAMAO Ha M3paAM Mpernopyka M CMjepHuLa 3a u3pasy EBpPOMCKe MOAMTMKE BOAOHTMpatba'.
OBaj npouec je KOOpAMHMCaAa HehopMaAHa Mpexka eBPONCKMX acolMjalmja U opraHM3aLmja
LUMBMAHOT APYLLITBA. EBponcka yHuja 1 3em/be YaaHumLEe Cy Npeno3HaAe NoTpedy Aa BOAOHTMPathe
MCTaKHY Kao nocebHY KOMMOHEHTY KOja Yy BEAMKO] Mjepu yTUUEe Ha Pa3BOj LIMBUAHOI APYLITBA
ca (poKyCcOM Ha crieumuuHe cekTope/obAacTH, Kao WTO CYy: EKOHOMMja, COLMjaAHMU CEKTOP,
LJEAOXKMBOTHO YUEHE UTA.

2.1. HajbuTtHMje npenopyke 1 3aKk/by4dum Koju he cAy>KMTH Kao OCHOBA
3a u3paAy EBporncke MOAMTMKE BOAOHTMpPAHbA

AanjaHca 3a EBpornicky roAMHy BOAOHTMpatba y EBponu aaje npernopyke y OKBUpY
AOKyMeHTa oA HazueoMm Policy Agenda for Volunteering in Europe — P.AV.E. (OkBUp NoAnTHKe
BOAOHTMpawa Yy EBponu) 3a edekTMBHMjM M edurKacHUjM eBPOMNCKM OKBMP 3a MOAPLIKY M
MPOMOLIMjY BOAOHTEPA, BOAOHTMPAHaA, OpraHu3aumje Koje YK/byudyjy BOAOHTEPE U HUXOBE

1 Bwuwe y: “Policy Agenda for Volunteering in Europe (P.A.V.E)”, anocTynHo Ha: <http://www.eyv2011.eu/images/
stories/pdf/EYV2011Alliance_PAVE_copyfriendly.pdf>, npucrynsero HoBembpa 2013.



CTPATETUJA 3A YHATIPEBEHE U PA3BOJ BOJIOHTUPAA

naptHepe. Npenopyke o0yxBaTajy npujearore 3a mjepe koje Tpeba Aa OAroBOpe Ha pasAmnumTe
acrekTe BOAOHTMpatba MAEHTUMKOBaHMX OAAyKOM EBponckor casjeta u3 2009. roauHe,
Koja je o3Haumaa 2011. roAMHY Kao €BPOIMCKY FOAMHY BOAOHTMPaha, Te KPO3 KOMYHUKALMjy
ca Eponckom komucujom P.AV.E. npenopyke MNpOMOBMILY M TMOAPXKABAjy BOAOHTUPAHE
Kao AEMOHCTpaLMjy eBpOrCckMX BpujeaHOCTH, 00e36jehyjyhu nokpeTtauky cHary 3a akTMBHO
rpahaHCTBO M AOMPUHOC PacTy EKOHOMCKOT M COLIMjaAHOT KarMTaAa.

P.AV.E. HaraawaBa notpeby 3a MapTHEPCKMM MPUCTYNOM KOjU HernpecTaHo YyK/byuyje
CBe aKTepe Aa paAe Yy Mnpasly pas3Boja noapxasajyhe nHdpacTpykType 3a BOAOHTMpate Y
EBponu. TakBa MH(ppacTPyKTypa yK/byuyje oAroBapajyhe 1 HeornxoaHe MexaHu3me 3a MOAPLLKY
BOAOHTEpA M OpraHM3alMjaMa Koje aHraxyjy BOAOHTepe, Kao M oAroBapajyhe u 0OApXmBO
dmHaHcHpare. To 6u Tpebaro Aa 06e30MjeAn KOXEPEHTHOCT U MHTEPCEKTOPAAHE MPUCTYMe
Koju he cMarbuTK Npenpeke 3a BOAOHTUPAE, Te Pa3BOj OAroBapajyhmx okBMpa 3a BOAOHTepe
M opraHusalmje Koje aHraxyjy BOAOHTeEpe, yK/byuyjyhu nowtnsama wMxoBmx npasa U obasese.

PAV.E. pedaekTyje n unmbeHuly Aa je, y ummy obesbjehera ocHoBe 3acHOBaHe Ha
AOKa3MMa 3a Kpeupare MOAUTMKA, MOTPEOHO YHAMPUjeAUTHM MPUKYT/batbe CTATUCTUUKMX
noAartaka o BPMjeAHOCTMMA M YTULIAjy BOAOHTMPatba y EBponu. Takeu noaaum tpeba Aa y3my y
003UP U EKOHOMCKE M COLIMjaAHE BPUJEAHOCTU BOAOHTUPAA, a Mjepetba Tpeba Aa pehAeKTY]y
cneunduyuHy NPUPOAY BOAOHTMPAtba Y LM/AbY MpysKatba NOy3AaHMX MoAaTaka.

P.AV.E., Takohe, HarAawaBa notpeby 3a NOOO/MbLIAEM MPUCTYNA CTATUCTUUKMM MOAALIMMA
“ APYrMM MHdOpMalmMjama o MoryhHOCTMMa 3a BOAOHTMpAEe Kao AOAATAK 3a yCarAallaBakbe
3ajeAHMUYKMX MPMHLMMNA 3a Mpy>Kakbe KBAAMTETHOI BOAOHTMpakba Y UMby noehawa 6poja,
yTHLaja U BPUjEAHOCTU BOAOHTMpatba y EBponu. [NpenosHarta je umibeHula Aa KBAAMTETHO
BOAOHTMPAHE YBUjEK MPOM3AA3M M3 yCarAalleHUX U AOTOBOPEHMUX 3@jEAHMUKMX aKuuja n3mehy
aKkTepa, Te Aa YK/byudyje CHa>KHa M TpaHCNApeHTHA NMapTHEPCTBA MYATUCEKTOPAAHMUX aKTepa.

[Npu3HaBatbe MHAMBUAYAAHUX M KOAEKTMBHUX MOCTUIHYha BOAOHTEpa Cy MAEHTU(UKOBAHM
Kao HajOMTHMjM 3a omoryhaBarbe BOAOHTEpPMMA Aa KBAAMTETHMjE MPUMjEHE CTeYeHa 3Harba
M MCKYCTBa KPO3 BOAOHTUPAHE Yy APYrMM 0OAACTMMA HUXOBMX KMBOTA, Te Tume rnosehajy
yTHLIAj BOAOHTMpPatba. [Mobo/bliaHn MEXaHM3MM 3a NPeno3HaBabe BOAOHTHMPAbA Kao AOMPUHOC
LjeAOXKMBOTHOM Y4Yehy Ce MPenopyyyjy Kao pjelueme.
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3. ATET 10EPAEA O PATOAEEOE NDTNETE

3.1. McTopuja BoAoOHTMpatba Y Penybamum Cprnckoj

JeAHa OA HajcTapmjux aKTUBHOCTM KOja MMa CAMHYHOCT M MOBE3aHOCT Ca BOAOHTUPAHEM Y
caBpemMeHOM 00AMKY, a Koja je OMAa MpUMjerbMBaHa Ha HalMM NpocTopmma je moba. ,Moba”
je HapoAHM 00MYaj yApy>KMBatha pasa U Hajuewhu BuA MefjycobHor nomaratba Ha ceay. Pujey
,M00a” BOAM MOPHJEKAO OA pujeun ,Mon6a”. Y ceocknm AoMahMHCTBMMA Cy Ce YeCTO AellaBaAu
XUTHU U HEOAAOXHM MOCAOBM KOjU Cy MpeBa3smMAa3mMAM KanaumteTe jeaHor aoMahuHcTBa, na
je 6uo obuuaj Aa ce nosmeajy komiunje y nomoh. Aomahun kyhe Tasa casmea moby. Paa je
6ecrnaataH 1 A0OpoBO/baH, a AoMahuH je obaBe3aH Aa paAHMKe WTo 6obe yrocTu. MNocTojara
je n Mmoba u3 mmaocpha Ha Kojy ce AoAa3uAO 6e3 Mo3mBa y CAydajy Kaaa Tpeba nomohu Hekoj
CUMPOMALLHOj MOPOAMLIM UAM KaAa Heka Kyha ocTaHe 6e3 aAomahuHa. Y ToM cayudajy aomahuHu
HMCY MMaAmn obaBe3y Aa xpaHe mobape.

Y 6mBWOj JyrocAaBuju (y aabem TekcTy: CDP)) jeaaH 0OA HajlO3HATUjMX BUAOBA BOAOHTEPCKMX
aKTMBHOCTU Cy OMAE OMAAAMHCKE paaHe akumje. OMAQAMHCKE paAHe akliMje Cy HacTaAe y TOKY
HapoaHoocaoboAmAauke 6opbe, a HApOUMTO Cy OUAE MonyAapHe HakoH 3aBpluetka Apyror
CBJETCKOI paTa M MMaAe Cy 3a UM/b Aa OOHOBE U U3rpaAe NMpuBpeAy, MHAPACTPYKTYPY, HayuHe,
CropTcKe, KYATYpHe 1 3abaBHe 00jekTe y CDPJ. Y NpBMM NOCAMjepaTHUM CaBE3HUM PaAHUM
aklMjaMa MMAMOHM OMAAAMHalla Cy FpaAMAM ayTo-mnyTeBe, npyre, pabpuke, Yak M umMTaBe
rpasose. Hajsehe caBe3He pasHe akuMje AelaBaAe Cy ce y neproay oA 1946. A01952. roante.
OMAAAMHCKE paAHe akLiMje Cy Ha HOB M OPUIMHAAAH HauMH OMAE MeXaHM3am 3a CTBapatbe
npujate/bCTaBa M jeAMHCTBA Mehy MAAAMM /byAMMA U3 TaAalltbe ApPXaBe, aAu U U3 LMjeAor
cBujeTa. [oaaum nokasyjy Aa je Ha akuujama y CDOP) yuectBoBaro Buiie oA 20.000 MAaamx
M3 MHOIMX 3emasbaZ. [TopeA OMAAAMHCKMX pPaAHMX akuuja, OBUTHO je cromeHyTu U mu3Buhaue
M ropaHe KOjU Cy Y CKAOIMNY CBOjUX PEAOBHMX aKTMBHOCTM MOLIYM/baBatba OPraHWM30BaAU U
CMPOBOAMAM PA3AUUMTE BOAOHTEPCKE aKTUBHOCTU. 3aj€AHMUKA BE3a BOAOHTEPCKUX aKTUBHOCTM
y COPJ je nak 6M0 BOAOHTEPCKM PAA KOjM CE HajBMLIE OAHOCMO Ha U3rpaAkby MHAPPACTPYKTYPE,
a Makbe Ha BOAOHTEPCKE akTUBHOCTU Y COLIMjaAHOM CEKTOPY KPO3 Mpy>Karbe MoMohu coumrjarHo
YFPO>XXEHOM CTAaHOBHMLITBY. Pazaor Tome je Taaallkbu COLUMjAAHU M 3APABCTBEHM CEKTOP KOjU
HUje nmao npobaeme ca KakBumM ce cycpehy oBM CEKTOPM Y AaHallkbe Bpujeme — HeaocTaTak
pecypca y (PMHAHCHJCKOM M APYFOM CMMCAY, a KOjW je aAeKBaTHMje OArOBapao Ha notpebe
oBuX rpyna rpahana.

HakoH 1995. roaunHe, y Penybanum Cpnckoj noumky ce dpopMmmpaTit pazamumTa yApyKera
6a3upaHa Ha BOAOHTEPCKOM paAy. Takohe, MOHOBO ce opraHmsyjy u ussuhaun umnjm je paa 6mo
npuspemeHo npekuHyT. OA 1995. a0 2008. roanHe, KaAa je yCBOjeH 3aKOH O BOAOHTUpPatby
Peny6anke Cpricke, 6poj pazAMUMTUX U CNELMjaAM30BaHMX YAPYKEHA, T HUXOBO NMAPTHEPCTBO
Ca Pa3AMUUTUM COLMjAAHMM U APYTMM aKTepMma je y CTAAHOM MopacTy, a CaMMM TUM U
OpPOj BOAOHTEPCKMX MporpamMa M akTMBHOCTM M AHTa>kOBaHUMX BOAOHTEpPa. Y OBOM MEPUOAY
BOAOHTUpAHE KapakTepulle BEAMKM 3a0KPET Y CMMUCAY KPajibMX KOPUCHUKA BOAOHTMpPAtba.
PatHa aAewaBarha Cy HeraTMBHO yTMLIAAQ HA BEAMKM MOPACT COLIMjAAHO YIPOXEHUX rpyna
rpahaHa (M30jerna M pacembeHa AMUA), Te AecTabuAM3aLMje eKOHOMCKOI CeKkTopa Koju ce M
AaHac 360r TMX MOC/bEAMLIA HAaAA3M Yy HE3ABUAHOM MOAOXKA]jy, WITO je pe3yATrpaAo noseharem
Opoja He3anoCAeHMX M COUMjaAHO yrpoxkeHux rpahaHa. M3 Tor pasaora BOAOHTMpatrbe ce
HajBMLLE YCMjepaBa Ka TMM LIM/bHUM rpynama rpafjaHa u nountbe Aa 3ay3mMma BEAMKY BaXKHOCT

2 Buwey: ,HaumoHaAHM U3BjellTaj O CTaky BOAOHTEPCTBA Y jyronctouHoj EBponu n LIMC pernju”, 2009, aAocTynHo
Ha: <http://www.smart.hr/dokumenti/UNV%20country%20report CRO%20FINAL.pdf>, npucTyn/ibeHo HoBeMm-
6pa 2013. roamtHe u Cpehko Muxaunnrosuh u Cnacojesuh, Tpyjuua, , TUTo Ha paaHMM akumjama®”, McTpakubauko-
u3aaBauku ueHtap CCO Cpbuje, beorpaa, 1979.
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Y COLIMjaAHOM CEKTOPY, AOMPUHOCK yHanpeherwy M pa3Bojy AMUHMX COLMjaAHMX BjelITUHA M
BjelITMHA BOAOHTEPA, @ CaMMM TUM yTMYe Ha jeAHOCTaBHMje U KBAAUTETHMjE 3aroll/baBate.
Mopea oBMx rpyna rpafjaHa, BOAOHTMpatbe MOCTaje pas3BujeHO Kao nomoh M acucTeHuuja
COLMjaAHO MCK/by4YeHUM rpyrnama rpahjaHa kao wro cy ocobe ca MHBAAMAMTETOM, LWITO Y
MPOLWAOCTU HUje 61O cAyuaj. CBakako, He Tpeba 3a60pPaBUTU A je BOAOHTMPAHE MOYEAD Ad
3ay3MmMa BaXKHOCT M Yy APYIMM CEKTOpPMMA Kao LITO Cy 3allTUTA KMBOTHE CPEAMHE, KYATYPA,
YMJETHOCT M APYTO, aAM joLll YBMjEK HE Yy 3aA0BO/baBajyhoj mjepu. HoBomM BOAOHTEPCKOM NMpakcom
y Peny6aunumn Cprckoj ce oMoryhMAo 1 pa3BMAO BOAOHTHMPAHE AMLa Ca MHBAAMAMTETOM Y OHOM
AVJEAY HUXOBE PAAHE M MCUXO-(M3MUKEe CMOCOOHOCTH, YMME Ce AOTIPUHOCK Ad CE U OHM Kao
BOAOHTEPU COLIMjAAMBY]Y.

Y Peny6anum Cprickoj, OA eHOI HaCTaHKa AO AAHAC, MCTAKAQ Ce HEKOAMLIMHA OMAAQAMHCKMX
opraHuMszauMja — yApyXerba rpafjaHa koja Ccy MNpOMOBMCaAQ BOAOHTMpAHE M BPUjEAOCTU
BOAOHTEPM3MA 3a APYLITBO Y LjeAMHU. 360r 6poja akTMBHOCTM M KOHTMHYMTETA Y paAy Kao
NpUMjep HaBOAMMO YAPYXetbe rpafjaHa OMAAQAMHCKM KOMYHUKATUBHM LIEHTap (Y Aa/bEM TEKCT:
OKLU), ocHoBaHo 1997. roanHe y bawoj Ayum, Koje ce akTMBHO (DOKYCMPAAO Ha MPOMOLIKjY
M pa3Boj BoAoOHTMpatba y Penybanum Cprckoj. [MpBu BoaoHTepcku nporpamm OKLl-a 6mAm
CYy YCMjepeHM Ha XyMaHMTapHe aKTMBHOCTM, /bETHE BOAOHTEPCKE Kamrose, MehyHapoaHe
AYropoYHe pa3mjeHe BOAOHTEpa M BOAOHTUpPaH€ CTYA€HATa M CPEAHOLIKOAALIA Y jaBHUM
MHCTUTYLMjaMa. AaHac, OA OBMX KOMIOHEHaTa jeAMHO je aKTMBaH MPOrpamM BOAOHTMPAHA
CTyA€HaTa M CPEAHOLIKOAALA Y jaBHUM MHCTUTYLMjaMa M TPAAMUMOHAAHA XyMaHUTapHa
BOAOHTEPCKA akUMja ,JeAaH cAaTKMW jeAHO AaMmjeTe”, koja ce oA 2003. roaMHe peaAusyje, a
Aa/by peaAmsaumjy Cy npey3eAn M HaCTaBUAM CaBjeTU YUEHMKA CPEeAUX LIKOoAa Yy Penybamum
Cpnickoj. NporpamMom BOAOHTUpPaha CPEAHOLIKOAALIA U CTYAEHATa Y jaBHUM MHCTUTYyUMjaMa
cBake roamHe omoryheHo je aAa npeko 600 cpearOlIKOAALIA OpraHM3yje BOAOHTEpPCKe
aKTMBHOCTM €AYKATMBHOT, CMTIOPTCKOT, KYATYPHOT M 3a0aBHOI KapakTepa 3a AjeLly M OMAAAMHY
ca nocebHnm notpebama, Te ctape ocobe Koje Cy CMjeliTeHe Y jaBHUM MHCTUTYLMjama. [ToanHe
2004. OKLI je opraHmsoBao npBy KOH(epeHLMjy 0 BOAOHTMpary y Penybamumn Cprickoj, Ha
KOjOj Cy y4eCTBOBaAM MPEACTaBHMLIM CBUX CEKTOpA U Koja je OuAa BEOMaA 3HauyajHa 3a pas3Boj
BOAOHTMpata y Penybamum Cprickoj, a 2005. roanHe je y okeupy OKLI-a ycnocTas/beH npsu
AOKaAHM BOAOHTepcKM cepBuc y Penybamum Cpnckoj. OA Taaa Ao AaHac OKLL je y capaatbu
Ca APYrMM YAPY>KEHUMA U jeAMHMLIAMA AOKAAHE CaMOyrpaBe pa3BMja0 AOKAAHE BOAOHTEPCKE
cepBuCe U 'y APYTMM AOKaAHMM 3ajeaHmnuiama (Mpkowih Fpaa, Hosu paa, [paaumiika, AakTauum,
AepseHTa, Ao60j, CpebpeHnuua, 3BopHuK, Tpebutbe, bujemsnta, Cpbau, MNMpujesop m Mane), a'y
CapaAkM Ca NapTHEPUMA Y PEMMOHY NMPEHOCU METOAOAOTM]Y PAAQ, 3HAHE U UCKYCTBA MO NMUTakby
pa3Boja BOAOHTEPCKE MH(PPACTPYKTYpe U y Apyre 3emmbe y okpyxemwy (Xpsatcka, Cpbuija,
MakeaoHnuja n Aabanuja). Tokom 2010. roanHe Cy NMOAP>KAAM M Pa3BOj BOAOHTEPCKUX LIeHTapa
y KuHu, y ckaony ayroroauiime capaste ca [1pekoMopckum BOAOHTepcKum cepBrcom (VSO).

Tokom 2010. roaAMHe y ceaam jeAMHMLA AOKaAHe camoynpase (barba Ayka, AepBeHTa,
Ao60j, Mpkomuh paa, Cpebpenunua, Tpeburbe 1 AakTalum) NOYEO je paA Ha MU3PAAM AOKAAHUX
BOAOHTEPCKMX MOAMTMKA, UMjM je UMb MOAPLIKA CNpoBOhewy 3akoHa O BOAOHTMpAky Ha
AOKAAHOM HMBOY, a noyeTkom 2011. roAMHe je ycBOjeHa npBa AOKaAHA BOAOHTEPCKA MOAMTMKA
y Mpkowuh Tpaay. YcBajawem 3akoHa o BoAoHTMpawy Penybamnke Cpricke 2008. roauHe,
Te HOBOI 3akoHa O BOAOHTMpawy 2013. roanHe, BOAOHTMpPatbe NMOCTaje U MHCTUTYLMOHAAHO
MPeno3HaTo Kao aKTMBHOCT OA onwTer MHTepeca 3a Penybauky Cpricky, YMme je OTBOPEHO
HOBO TMOrAaB/bE MPOMOLIMje M pa3Boja BOAOHTMpakba y PenyObanum Cprickoj Kao jeaHe oA
MO3UTUBHUX BPUjeAHOCTHM rpahjaHckor ApyLiTBa.

BoAoHTUpame omoryhaBa mM3rpaatby naptHepcTaBa M3melhy pasaMunMTux cektopa, Kao WTo
Cy opraHu3aluje UMBMAHOI APYLITBA M COLIMjaAHE jaBHE YCTAHOBE, Y OKBMPY KOjUX Ce€ MOry
pa3BujaT HOBM MPUCTYMNM U METOAOAOTU]E Y LIM/bY javatba COLIMjAAHE KOXE3MJE U YK/bYHEHOCTH
CoUMjaAHO MapriHaAM30BaHUX rpyna rpafjaHa y aApywteeHe npouece. OpraHusaumje UMBUAHOT
APYIITBA MMajy BoAehy yAOry y npouecrMma npomoLiMje M pa3Boja BOAOHTUPAbA, jep BEAMKM



10

BOJIOHTEPCKOM JIETCJIATUBOM A0 PA3BOJA JIOKAJIHUX 3AJEAHULIA

OpOj HUX MCMyHaBa CBOjy BM3Ujy M MMUCHjy KPO3 BOAOHTEPCKE MPOrpame M aKTUBHOCTH,
nose3yjyhu peaeBaHTHe akTepe y M3HaAaXehby aAeKBATHMX pjellerba 3a M3a3ose U npobreme
ca kojuma ce cycpehe 3ajeaHnua. MAEKCMOUAHOCT M CTAAHO MPUCYCTBO Ha TepeHy omoryhasa
opraHu3aumjama Aa 6p30 1 edmMKacHO pearyjy U MHTEPBEHMLLY, KOPUCTERM BOAOHTUPAHE Kao
FAQBHO CPEACTBO Y pjellaBatby NpobAema 3ajeAHuLe.

3.2. Cratbe BOAOHTUPAHA Ha TEPEHY — KOHCYATALIMjEe Ca PEAEBAHTHUM
aKTepmma

Y okBUpY npojekTa ,BoAOHTEPCKOM AErMCAaTMBOM AO pPa3Boja AOKAAHMX 3ajeAHMLA”, KOju
3ajeAHMYKM peaAn3yjy MUHUCTapCTBO nopoamue, omAaauHe u cropta, OKLL n OMAaAMHCKM
casjeT Penybanke Cpricke, Tokom 2012. roanHe peaAu3oBaHo je AeceT rnpe3eHTaumja 3akoHa
0 BoAoHTUpaty (y bawoj Ayuu, Aobojy, [Marama, Mpkowuh Ipaay, [Npujeropy, bujemutu,
Baacenuun, Buwerpaay, Tpebuiby u Hesecuiby) Ha Kojuma cy rpahaHu, npeAcTaBHMLIM
YAPYXXeHa, UHCTUTYLM]ja MU BOAOHTEPU U3 55 jeAMHMLIA AOKAAHE CaMOyMnpaBe M3HWjeAU CBOje
cyrectuje 3a yHanpehere npaBHe peryaatnBe y ob6AacTv BoAOHTepu3mMa. Ll npeseHTtaumja
je 61O Aa ce yuyecHMLIM yrno3Hajy ca NPaBHOM PEeryAaTMBOM BOAOHTMPAtba, Kao M O TPEHYTHOM
CTakby M TPEHAOBMMA Pa3Boja M MPOMOLIMje BOAOHTUPaha. [lopea Tora, cBaka mpeseHTaumja
je npyxaaa MOryhHOCT y4yecHMUMMa Aa MPE3EHTYjy COMCTBEHA MCKYCTBA M Ca3Hama ca
TepeHa, Te Aa Npy>Ke KOHKPETHE KOMeHTape, cyrectuje u npujearore 3a uspaay Crpatermje 3a
yHanpeheme 1 pa3Boj BOAOHTUpawa y Penybamum Cprckoj u HOBOF 3akoHA O BOAOHTMPatbY.

MaenTndpmkoBaHo je cbeaehe crtarbe Ha TepeHy:

a) AHraxoBare BOAOHTepa BENMHOM BplLUe opraHM3alimje UMBUAHOT APYLLITBA, AOK MOCTOjU
BEOMa MaAM OpOj jeAMHMLIA AOKAaAHE CaMOYyTMpaBe M jaBHMX MHCTUTYLIMja KOje 3a CBOoje
notpebe aHraxyjy BOAOHTEpe, WTO je pe3yATaT HEeAOBO/bHOI rO3HaBatha MpaBHe
peryAatuee u crneumuyuHmnx n otexanajyhnx aaAMMHUCTpaTMBHUX Gapujepa;

0) Y Hajsehem Opojy cAyuajeBa paam ce O aHraXkKMaHy MAAAMX Y YAO3M BOAOHTEPA, AOK Ce
y Matbem 6pojy aHraxyjy ocobe npeko 30 roaAnHa;

B) Y BehumHU cAyyajeBa ce opraHusyjy BOAOHTEPCKE aKTMBHOCTM KOje MMajy 3a UW/b
npyxate noMohu M MOAPLIKE COUMjAAHO YrPOXKEHMM KaTeropujama CTaHOBHMLUTBA,
Pa3AMUUTUM MPOMOTUBHUM Kamrnamwama, Te aKkTMBHOCTUMA KOje Ce OAHOCE Ha 3alTUTY
>KUBOTHE CPEAMHE;

r) He noctoju jeanHCTBEH cucTeM eBuaeHuMje Opoja M Mnpoduaa 3auHTEpPECOBaHMX
ocoba 3a BOAOHTMPatbe Ha AOKAAHOM HMBOY. Y AOKAAHWMM 3ajeAHMLIaMa FAje MocToje U
pase AOKAaAHW BOAOHTEPCKM CEPBMCH, MOCTOjU CUCTEM EBUAEHLIM]jE, aAU Taj CUCTEM He
oOyxBaTa CBE BOAOHTEPE M 3aMHTEPECOBAHE KOjU CY AMPEKTHO YK/byYEHM Y pasAuumuTe
BOAOHTEPCKE aKTMBHOCTM jEAMHMLIA AOKAAHE CaMOYyMpaBe, jaBHUX MHCTUTYUMjA M
opraHm3auMja UMBUMAHOT APYLUTBA;

A) ocTtoju HeAoBO/bHA MHAPOPMUMCAHOCT KOPUCHUKA O MPABHOj PEryAaTMBY BOAOHTUPAHA
M HepasyMujeBarbe O 3HauYety TEPMMHA ,BOAOHTEP” HACTAAOl YC/beA Kopulhewa oBor
TEPMMHA U Y 3aKOHY O paAy KOju O3HauaBa NpunpaBHMKa 6€3 3acHu1Barba PaAHOT OAHOCA,
WTO ce 3aKOHOM O BOAOHTMpatby He TpeTupa Kao BOAOHTMpatbe. Y BehuHu cAydajeBa,
jeAMHULIE AOKAAHE CAMOYTIPaBe U jaBHe MHCTUTYLMjE CY BOAOHTUPAHbE NMOAPA3YMUjEBAAM
MOA TEPMMHOM ,BOAOHTEP — MPUMNPABHMK” U Aa HUCY YMO3HATU U CBjeCHM MOCTOjara
3aKoHa O BOAOHTUpatby;
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h) Y ABuje jeanHMLE AOKaAHE camoyrnpaBe yCNOCTaBbEHU CYy MeXaHu3mu HarpahuBarba
HajUCTaKHYTUjUX BOAOHTEPA M OPraHM3aToOpa BOAOHTUPAA, TE MPABHM OKBUP HaMUjetbeH
3a NMPOMOLIMjY U Pa3BOj BOAOHTMpPatba Ha AOKAAHOM HUBOY?;

e) CtaB npeACTaBHMKA jeAMHMLA AOKAAHE CaMoyrpaBe, jaBHUX MHCTUTyuUMja U
opraHu3almja UMBMAHOI APYLITBA jeé AA BOAOHTMpAbE, Kao akKTMBHOCT OA OfTer
nHTepeca 3a Penybanky Cprcky, Tpeba Aa ce ojaya v NPOMOBMLLE KAO aKTUBHOCT KOja
rPaAM MO3UTUBHE BPUJEAHOCTH, jadya MHAMBMAYAAHM Pa3BOj, AOTIPUHOCK KBAAUTETHMjEM
ob6paszoBatby M MPUNPEMU MAAAMX 32 3aroll/baBatbe, Npy>xxa MoryhHocT 3a obpa3oBate
OAPaCAMX AQ OM OMAM KOHKYPEHTHMjU Ha TPXMILTY paAa M reHEepaAHO AOMPUHOCH
M3rpaAkby COLIMJAAHOT M EKOHOMCKOT KaruTaAa.

3.3. [NpeTxoAHa hrHaHCHjCKa yAarawa y 0OAACT BOAOHTUpatba Y
Penybamum Cpnckoj

3.3.1. ®uHaHcKjcka cpeacTBa u3 byueta Penybamke Cpncke

MUWHUCTAPCTBO MNOPOAMLIE, OMAAAMHE M CroOpTa TMOApP)KABa pPa3BOj BOAOHTUpamwa Y
Penybamumn Cprnickoj, Te je y NMpOTEKAMX ceAaM roAmMHa ob6e3bujeanao npeko 100.000 KM
3a (hMHaHCUpare BOAOHTEPCKMX MpojekaTa CaBjeTa yYeHWMKa CpeArMX LKoAa Yy Peny6Ganum
Cpnckoj 1 pyHKUMOHUCae Mpexke caBjeTa yueHuka cpeArmx koAa Penybamnke Cpricke. Y
MCTOM MEPUOAY AOAMjE/bEHE CY U penybAnUKe Harpase Hajoo/bUM BOAOHTEPUMA M HajOO/bUM
opraHuzaTopmMmMa BOAOHTMpamwa y Penybanum Cpnckoj y yKynHom m3Hocy oA 36.000 KM.
MuHUCTApCTBO Mopoanile, omMAaamMHe M criopTa je oA 2011. roaAMHe AO AaHAC AOAMjEAMAO
972.485 KM Ha KoHKypcuma 3a cydpmMHaHCHMparbe OMAAAMHCKMX MpojekaTta, a NMpoMOBUCaHe
BOAOHTEPM3MA je OMAO jeaaH OA MOCEOHMX KpUTEpMjyMa Ha OCHOBY KOjUX je BplueH m36op
npojekata MPUCTUIAMX HA KOHKYPC. MUHMCTApPCTBO MOPOAMLIE, OMAAAMHE W CropTa
cydpmHaHcupa npojekat ,BOAOHTEPCKOM AErMcAaTMBOM AO pa3Boja AOKAAHMX 3ajeAHuua” y
n3Hocy oA 60.000 KM, koju peaamnsyje y capaarbi ca OMAQAMHCKMM KOMYHUKATUBHUM LIEHTPOM
1 OMAaAMHCKMM caBjeTom Penybamke Cpricke oA 2012. Ao 2014. roamHe 1 akTUBHO y4YecTByje y
teroBom cripoBohery. AkTBHOCTM OMAaamHe Lipeeror kpcTa Peny6anke Cpricke noap>kaHe
cy y uzHocy oA 30.000 KM.

3.3.2. MuHaHcHjcKa CpeACTBa OA AOHaTopa M MehyHapOAHUX
opraHmusaumja

Moaaun AobujeHr oA OMAAAMHCKOT KOMYHMKATMBHOP LIEHTPA, Kao jeAHe OA Boaehumx
opraHuzaumja y obAacTM NpomMoulmje M pa3Boja BOAOHTMPAtbA, MOKa3syjy 3HauajaH AOMPUHOC
MHOCTPaHUX CPEACTaBa YAOXKEHMUX Y 0OAACT BOAOHTMpPatba y nepuoay oA 2003. ao 2013. roamHe:

- 3a nporpam pasBoja BOAOHTEpPCKE MHQPACTPYKType (OCHMBame 14  AOKaAHMX
BOAOHTEpCKkMX cepBuca y Penybanum Cpnckoj) y nepuoay oa 2005. ao 2013. roamHe
AoAMjebeHo je 470.000 KM;

- 3a nporpam pasBoja BOAOHTEPCKE AermMcAatvBe (3akOH O BOAOHTMpatby Penybaumke
Cpncke, Ctpateruja 3a yHanpehetbe 1 pa3Boj BoAOHTHpara Penybamke Cpricke 1 AOKaAHe
BOAOHTEpPCKe NMoAuTHKe y 30 AOKaAHMX 3ajeaHnud) y nepuoay oA 2010. ao 2013. roanHe
AoanjebeHo je 175.000 KM;

- 3a nNporpamM BOAOHTMparhba CPEAHOLIKOAALIA Y jaBHMM MHCTUTYyuMjama (bamwa Ayka,
[paaunwika v Npujeaop) y nepuoay oa 2003. ao 2008. roanHe roanjembeHo je 500.000 KM;

3 Y BpujeMe Tpajatba npeseHTalmrja AOKAaAHE BOAOHTEPCKE MOAMTUKE Cy Buae ycBojeHe y Aobojy n Mpkomuh
paay, a TpeHyTHO cy y npouecy u3pase y 30 jeanHuua AokasHe camoynpase Penybanke Cpricke.

11
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- 3a nporpam CTYAEHTCKOI BOAOHTUparba (barwa Ayka n MctouHo CapajeBo) y nepuoay oA
2010. Ao 2012. roanHe aoamjebeHo je 265.000 KM u

- 3a nporpam NoApLIKE BOAOHTEPCKMM akTMBHOCTMMA Mpexe caBjeTa yyeHMKa CpeAkMX
wkoAa Penybanke Cpncke y neproay oa 2004. a0 2007. roanHe aoamnjemeHo je 150.000
EL.
YkynHa mehyHapoaHa cpeacTBa koja je OMAQAMHCKM KOMYHUKATUBHU LieHTap obe36ujeano
M YTPOLUMO HA Pa3BOj M NMPOMOLIMjy BOAOHTMpPatba y Penybanum Cpnckoj y nepuoay oa 2003.
A0 2013. roanHe usHoce 1.560.000 KM. OBa cpeacTtBa cy 6uaa obe3bujehieHa oa pasamumTnx
mehyHapoAHUX AoHaTopa m opraHu3aumja: KaHaacka mehiyyHapoaHa areHuuja 3a pa3Boj (CIDA),
llIBeacka MefyyHapoaHa areHuuja 3a pa3Boj (SIDA), AMepuuka MefyHapoaHa opraHusaumja
3a pa3Boj (USAID), LliBuuapcka mefyyHapoaHa opratmsaumja 3a passoj (SDC), Npekomopcku
BoAoHTepcku cepsuc (VSO), MehyHapoanu uertap Oaod Maame (LLiBeacka), baakaHckm (poHA
3a Aemokpatujy (BTD), ApxxaBHu poHa 3a aemokpaTujy (NED), AMbacasa XoraHauje, AMbacaaa
CAA y CapajeBy, MH doHaaumja (XoraHauja), DoHaaumja OMAAAMHCKM KOMYHMKATUBHM
ueHTap (XoaaHauja), HezaBucHM 6Mpo 3a xymaHuTapHa nutawa (IBHI), MoHA 3a coumjaaHo
yK/byumnBawe, Te nporpamu EBponcke yHuje (IPA 1 EBPONCKM MHCTPYMEHT 3a AEMOKpPaTUjy 1
/bYACKQ MPaBa).

OBWM noAaum ykasyjy Aa NoCToju peaaHa MOryhHOCT Aa ce BEAMKM AMO MOTPEOHUX CPEeACTaBa
3a peaAusalinjy oBe cTpaTteruje Moxe 06e301jeAUTH U3 MHOCTPAHUX (DOHAOBA, a MPBEHCTBEHO
umajyhm y Buay aoctynHe poHaoBe EBporicke yHuje, aAM HapaBHO M Apyre AOHaTope M
melyyHapoaHe opraHmsaumje. CBakako, Tpeba y3eTu y 063Mp 1 Aa Ce€ paAM O MOAALIMMA CaMO
jeaHe opraHuzaumje y Penybanum Cprckoj.

3.4. Yueurhe rpahaHa y BOAOHTEPCKMM MporpaMmMma M ak TMBHOCTMMA

Ha ocHOBY AOCTYMHMX peAeBaHTHMX noaaTaka®, y Penybamum Cprckoj BOAOHTHPa camo 5%
rpahaHa. OBO je 3a caAa jeAMHM AOCTYMaH NoAaTak o OPojy BOAOHTepA.

OKLI je o6e3bujearo u peasHe noaatke o OPOjy aHraxoBaHMX BOAOHTepa Tokom 2013.
FOAMHE Y OCaM AOKAAHMX 3ajeAHuua y Penybanum Cprickoj, a Ha OCHOBY €BUMAEHLIMjE AOKAAHMX
BOAOHTepckux cepsuca (bara Ayka, Ao6oj, AakTawm, Ipaamiuka, Cpebpermua, Hosu paa,
Cpball 1 3BOPHUK):

1. Ob6aacT ,AeMokpaTuja M /byACKa MpaBa’: aHrakoBaHo je 69 BOAOHTEpa KOju Cy
BOAOHTMpPaAun 1.893 carta;

2. Obaact ,3ApaBbe M COLMjAAHA 3alTMTA”: aHraxkoBaHo je 214 BOAOHTEpa KoOju Ccy
BOAOHTUPaAn 8.942 cara;

3. Obaact ,3awTtuta XMBOTHE CpeAMHe”: aHrakoBaHo je 305 BOAOHTepa Koju cy
BOAOHTUpaAmn 1.894 carta;

4. Obaact ,Meaunju”: aHraxxoBaHo je 49 BOAOHTEpa KOju Cy BOAOHTMpaAun 2.365 caTu;

5. ObAacT ,YMJETHOCT M KyATypa“: aHraxosaHo je 180 BOAOHTEpA KOjU Cy BOAOHTUPAAM
2117 catn un

6. ObaacT ,PauyHapu 1 MHdopmMaLIMOHe TEXHOAOIMje”: aHra)koBaHa Cy 2 BOAOHTEpA KOju
CY BOAOHTMpPaAn 92 cara.

Y yKynHOM 30Mpy HaBeAeHuX Mnoaataka, Tokom 2013. roauHe, myTem ocCam AOKAAHMX

BOAOHTEpPCKMX cepBuca y Penybanum Cprickoj, 61A0 je aHraxkoBaHo 819 BoAoHTepa, Koju Cy

BOAOHTUpPaAu 17.303 catn mAn 2.163 paaHmx AaHa. Y3aumajyhu y o63up npocjeuHy naaty y
Peny6amum Cpnckoj, dorHaHCHjcKa BPUjEAHOCT OBOI BOAOHTEPCKOT paAa je 6uaa 78.640 KM.

4 M3BjewTaj 0 XyMaHOM pasBojy: ,Bese Mel)y Hama: apywtBeHn kanutan”, UNDP, 2009.
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Mmajyhu y BMAy Aa ce OBM MOAALIM OAHOCE CaMO Ha OCaM AOKAAHMX 3ajeAHuua PenyOamnke
Cpricke, Te Aa CY OBAje HAaBEAEHM CaMO BOAOHTEPM KOje Cy aHra>kOBaAM AOKAAHU BOAOHTEPCKM
CEPBMUCH, MOXEMO 3aKk/byuMTU AQ Cy oBe Opojke y peaaHOCTH MHoro Behe, a cammm TUM M
tMXOBa PMHAHCHUjCKA BPUJEAHOCT.

Tome uAy y MPUAOT MOAALM O HAjMACOBHMjOj jEAHOAHEBHO]j BOAOHTEPCKO] akuuju “Let’s
do it”, koja ce noyeaa cnpoBoanTn 2012. roAMHE U AMO je BEAMKE CBjETCKE MHMLMjaTUBE Y
o6AaCcTH 3alTUTE XMBOTHE cpeamnHe. Y 2013. roAnHU Ccy peaAr3oBaHe ABMjEe BEAMKE EKOAOLIKE
aKTUMBHOCTU: akuuja uuwherba, Koja je peaansoBaHa y 107 jeAMHMLA AOKaAHE camoyrpase
Ha KOjoj je yudecTBoBaAO 47.970 BoAOHTepa Koju cy yKAOHMAM 5000 ToHa oThaAa, M akuuja
KOja je MMaAa 3a LM/b CaAky CaAHMUA, Ha Kojoj je ydecTBoBaAo 9.000 BOAOHTeEpa, a KOjU Cy
nocaanan 230.000 caaHmua y 72 jeanHuLe AOKaAHe camoyrnpase y buX (50 jeanHuua AokaaHe
camoynpase MbuX u 22 jeanHuiie AokaaHe camoynpase Penyoanke Cpricke).

Beanku 6poj rpahaHa yuecTByje y BOAOHTEPCKMM Mnporpamuma LlpseHor kpcta Penybanke
Cpncke, koju npeko 20 roauMHa AjeAyje Ha noapydjy Penybamke Cpnicke. CBoje nporpamcke
umbese Llpeenu kpct Penybarke Cpricke ocTBapyje Kpo3 AEBET KOOPAMHALMOHUX 0AbOpa U 63
onuwTuHCKe opraHu3auuje. Hajsehn 6poj BorOHTEpaA uMHE MAaAM, a Hajuewhe BOAOHTUPAjY Y
c/beaehrm obAacTMA: MPOMOLIMjA XYMaHWUX BPUJEAHOCTU; COLIMjAAHO-XYMaHUTApHA AjeAaTHOCT;
nporpam kyhHe mere; 3apaBcTBeHO npocsjehunBame; npsa nomoh; AOGPOBOBLHO AaBae
KpBW; NMPUIpemMa U OArOBOP Ha KaTacTpodre; eKOAOIHja; yrno3opaBame Ha OMACHOCT OA MMHA.
Llpenun kpcT Penybamke Cpricke AO caAa HUje a>KYPHO BOAMO €BMAEHLIM])Y O BOAOHTEPCKMM
aKTMBHOCTMMA, Ma He TMOCToje MpeuUM3HM MoAaluM O Opojy aHra>koBaHMX BOAOHTEpA M
BOAOHTepPCKkMx catu. Mnak, y 2011. roaMHM cy eBumaeHTMpaHa 14.275 BoAOHTepa Koja cy
aHra>koBaHa y Kamnarbama M APYrMM aklujama (opraHu3oBare cabMpHMX akluja, MpoAaja
Mapkuia, npupeabe XyMaHUMTApHOI KapakTepa, aHra>koBakbe BOAOHTEpa y KatacTpodama u
CA.).

Buiwe cTtoTMHa BOAOHTEpa je Yy MPOTEKAMX HEKOAMKO FOAMHA AOMPUHMJEAO YCMjellHO]
peaAu3aumju MehyHapoAHMX CMOPTCKMX Takmuuewa y Penyb6amum Cprickoj, kao wro cy:
CajeTcko npBeHCTBO Y padtuHry, CjeTcko npBeHCTBO Yy Kyraawy, CejeTtcku Kyn ICF y kajak
KaHyy Ha AMB/bMM BOAaMa, EBponcko npBeHCTBO y kKapartey, EBpOMNCKO MPBEHCTBO 32 MAaAe
y lwaxy, baAkaHCKO NMPBEHCTBO Y Kajak KaHyy, baAakaHcko mpBeHCTBO y oabojum, baakaHcko
MPBEHCTBO Y LIYAY UTA.

Takohe, 6UTHO je cnomeHyTn M nporpam ,OmaasmHcke GaHke”, koju oa 2008. roauHe
cnpoBoan MoHaaumja Mo3saunk. Camo y 2012. roamHu, Mo3aunk je noap>xao 326 BOAOHTEPCKMX
akluja yKyrnHe BpujeAHOCTU npeko 2.162.831 KM. Y peaauzaumjy akumja y 14 jeAMHULIA AOKAAHE
camoynpase Penybanke Cpncke (bpoa, Kotop Bapouw, Kozapcka Aybuua, Aonape, Hosu paa,
Moapuua, Mpkomwuh paa, NMeaaruheso, MNetposo, Cpbau, Lunoso, Llekosuhu, Bykocasmwe m
3BOpHMK) OUAO je ykbydeHo 1.988 BoaoHTepa Koju cy BoAOHTUpaau 31.717 caTtu.

OBO Cy caMO HekM OA MoAaTaka, a CBakako He Tpeba 3a60paBUTH BEAUMKM OPOj PEAOBHUX
AKTUBHOCTU YAPYKEHa rpahaHa y pa3sAMUMTM CEKTOPMMA Ha KOjUMa CY aHIra)KOBaHW BOAOHTEPMU.
He cMmuje ce 3aHeMapuTU HM BOAOHTMpPAE KOje Ce AellaBa CMOPaAMUYHO MAM CMOHTaHO, 6e3
yTBplhjeHOr opraHM3atopa BOAOHTMpaka, Ha AOOPOBOBLHOj OCHOBM M O€3 HOBYAHE HakKHaAe,
Ca UM/bem oruiTe, 3ajeAHnuke A0OPOOUTU UAM AOOPOOUTU APYTrOr AMLIA, KaO M AOOPOBO/bHE
BACMUTHO-0Opa30BHE aKTMBHOCTM Ajelie A0 15 rOAMHa, Koje ce opraHusyjy y uu/ay onurte
APYWITBEHE KOPUCTH, a KOje Ce AelllaBa rOTOBO CBAKOAHEBHO wWwMpom Penybanke Cpricke, aau
ce Ha tera He npumjetbyjy oapeabe 3aKkoHa O BOAOHTUPAkbY.

13



14

BOJIOHTEPCKOM JIETCJIATUBOM A0 PA3BOJA JIOKAJIHUX 3AJEAHULIA

3.5. BoAoHTUpatbe y cuctemmnma popmaAHor 1 HedpopMaAHoOr
obpa3oBarba

3akoH o BoAoHTMpawy Penybamke Cpricke je jacHO AedpmHMcao obHaBesy MnpeHollera
3Hatba O BOAOHTHMPAkby AjelM U MAaAMMa nyTemM POpMaAHOr M HedpopMaAHOr oOpa3oBatba.
[Momaum cy BMA/BMBKM Y CUCTEMY BUCOKOI 0Opa3oBatba, jep je 3akoH O BUCOKOM 0Opa3oBatby
Aedpmnmcao moryhHocT ctuuarba ECTS 60a0Ba BoroHTHparbem®. YausepsuTeT y bamoj Ayum je
y capaarwm ca OMAAQAMHCKMM KOMYHUKATMBHUM LIEHTPOM YCBOjUO [1paBMAHMK O BpeAHOBakby
CTYAEHTCKOI BOAOHTMpatba kpo3 ECTS 6oaoBe, umme Ccy OTBOpeHa BpaTa Ka MPOMOLIM)U
M pa3Bojy BOAOHTMpakba y CUCTEMY BMCOKOIr oOpasoBatba Penybamke Cpricke. Tokom 2012.
n 2013. roamHe, OMAAQAMHCKM KOMYHUKATMBHM LIEHTAp Yy CapaAkbM ca YHMBEP3UTETOM Y
McTtouHom CapajeBy M HEKOAMKO MPUBATHUX YHUBEP3UTETA pa3Buja OBakaB MPaBUAHMK, YMME
he ce omoryhutu cTyaeHTHMa OBUX yHMBEP3UTETA AQ KPO3 BOAOHTMpPate ctuiy ECTS 6oaoBe.
BeAnkn Opoj opraHM3auMja UMBMAHOT APYLUITBA MAQHMPA M peasusyje pasanumte dopme
HechopmaAHOr 06pa3oBama (TPEHMH3M, CeMMHaPK, MH(POPMATUBHE PAAMOHMLIE UTA.). Y OKBUPY
TUX aKTMBHOCTW BOAOHTUPAHE je YeCTO 3aCTyM/beHa TemMa, Te€ Ha Taj HauMH Ajela U MAAAMU
CTMYY 3Haka O BOAOHTMPAKY M O HAYMHMMA KAKO Ce MOTY aHra>koBath Kao BoAOHTepu. OBO
je eBMAEHTHO KpO3 CTaAHM MPOTOK MHOpMalMja O no3uBMMa 3a ydelwhe Ha pasAMUUTUM
ceMMHapmrma 1 TPEHUH3UMA, Kako MefyHapOAHMM, TaKO M AOKAAHUM.

3.6. McTpaxkmBata y 06AACTU BOAOHTMpPAtbA

[Moy3aaHMX CTAaTUCTMUKMX MOAATaka O BOAOHTMpaty Ha Teputopuju Penybamke Cpricke
Hema AOBO/bHO jep AO CcaAa HUCY pahieHa UCTpaxkmBatrba 3a 0By 00AacT. CTaTUCTUUKMX MOAaTaka
MMa MaAo jep ce paarM O AOOPOBO/BLHOj aKTUBHOCTM KOja MO CBOjOj MPUPOAM YECTO OCTaje U
HEeeBMAEHTUPAHa, a HacTojatba MMHMCTAPCTBA, MOPOAMLIE, OMAAAMHE M crniopTa he 6UTU Aa
Ce y HapeAHOM MEePUOAY BOAOHTEPCKE aKTMBHOCTM aHAAM3MPAjJy KPO3 E€AEKTPOHCKU CUCTEM
KOjU KOPUCTE AOKAAHM BOAOHTEPCKM CepBUCH Koju he ce yapyxutu y BoroHTepcku cepBuc
Penybamnke Cpricke. MehyTum, OMAQAMHCKM KOMYHUKATMBHU LIEHTAP je Y CKAOMY HepopMaAHe
Mpexe AOKAAHMX BOAOHTEPCKMX cepBuca y nepuoay oA 2010. ao 2011. roaMHe peaan3oBao
MPBO UCTPAXXMBaHE O BOAOHTMPAtbY®, KOje je MOCAYXKMAO Kao MOAa3Ha OCHOBA 3a CarAeAaBakbe
CcTatba Ha TepeHy. HaBeAeHO MCTpaxkuBarbe je OMAO OpraHM30BaHO Yy MEPUOAY OA arpuAa
2010. Ao MapTa 2011. roanHe. oyeBlM OA K/bYUHMX BjellTMHA, AE(PUHMCAHMX OA CTpaHe
EBporicke yHUuje Kao ceT pasAuduTix CrioCOOHOCTH, 3Hatba M BPMJEAHOCTH KOje YMHE OCHOBY
3a nepmaHeHTHO 0Opa3oBame M CTBapawe yCrjelHe u (ArekcubuaHe pasHe cHare koja he
ce rnpuaarohaBatu 3axTjeBuMma TPXMULLITA M Y AYTOPOYHOM MEPUOAY OMOryhutu ¢orekcubmaHo
npurarohaBame 1 Behe 3anouu/mbaBawe CTAaHOBHUILTBA Y €BPOrCckum 3empbama (XosjaH, 2009),
MCTPAKMBAHE je UMAAO 3a LUM/b AQ MPOLIMjEHM YTHLIAQj BOAOHTMPAtba Ha pa3Boj oapehjeHnx
KapaKTepuCTUKA AMHHOCTHU, UMajyhmn noceOHO y BMAY pa3BoOj KOMMETEHLMja HEOMXOAHMX 3a
aKTUBHO y4ellhe y ApyLITBEHUM MpoLiecrMa U noBehare KOHKYPEHTHOCTM Ha TPXKMLLTY paaa. 3a
noTpebe NCTpaxmBara, KPEUPAH je CeT CTaHAAPAM30BaHMX YIUTHUKA KOjMMA CY NMPUKYM/beHN
MOAALIM O MHTEPNEPCOHAAHUM KOMIMEeTeHLMjaMa, METAKOTHUTUBHUM BjelITUHAMA, COLMjAAHO]
YAQ/bEHOCTUM M CreumdpUUHUM EMOLIMOHAAHMM KapakTepucTMkama mehy BoAoHTepuma M
HEBOAOHTEpMMA. McTpaxkmBaweM cy yKmydeHa 1742 wucnmtaHuka, TadHuje 844 BoAoOHTepa

5 Yaanom 38. ctaB 1, 3akoHa o BMCOKOM obpasoBatby (,Cayx6eHn raacHuk Penybamke Cpncke”, 6p. 73/10,
104/11 n 84/12), nponucaHo je aa 36up oa 60 ECTS 6oaoBa oaroBapa MpOCjeUHOM YKYMHOM aHraXkKoBaky
CTyAeHTa y 06MMy 40-4acOBHe paAHe CeAMMLIE TOKOM jeAHE aKaAEMCKE FOAMHE M CacToju Ce OA: a) HacTaBe, 0)
CaMOCTaAHOT PaAa, B) KOAOKBMjyMa, ) UCMIUTA, A) U3PAAE 3aBPLLIHMX PAAOBA, ) NPAKTUUYHOT paAa U €) 06aB/batba
BOAOHTEPCKOT PaAQ, Y CKAQAYy Ca NMpPOMUCHMa KOju PeryAuily oBy 0OAACT.

6 Buue noaataka aoctynHo Ha: <http://www.okcbl.org/publikacije/pdf/pro_socijalna_dimenzija_volontiranja_u_
bih.pdf>, npuctynmseHo HoBembpa 2013. roamHe
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n 898 HeBOAOHTEpa KaTeropucaHux Mo y3pacTy. McTpaxuBarhe je peaAn3oBaHO Yy ceAam
jeAMHMLIA AOKaAHe camoyrnpaBe, oA Tora net y Penyoamum Cpnckoj: barba Ayka, Capajeso,
Ty3aa, Ao60oj, Tpebure, Mpkomuh paa n Cpebpenuua.

Hajsehu npoueHat wucnutaHmx BoaoHTepa (36,6%) y4eCcTBOBAAO je y aKTMBHOCTMMA
nmoMararba APYrMM /bYAMMA, 3aTUM CAMjeAu ydewhe y MPOMOTMBHUM Kamnawama (25,2%),
npyxate nomohu y obractu eaykauuje (16,9%) u yuewhe y ekorowkum akumjama (15,3%).
Kao Boaehu MOTMBM/pPa3n03M BOAOHTMpAHba KOA BOAOHTEPA M KOA HEBOAOHTEpPA CE MCTUUY:
TeXHa Ad MOMaxy ApPYrmma, yrno3HaBatbe HOBWMX /bYAM U ApyXerbe, ocjehaj KopucHOCTH
M npyxatbe AornpuHoca nobosmluakby ApywTBa. Beamkn npoueHaT BoaoHTepa (93,2%) u
HeBoAOHTepa (84,4%) cMaTpa Aa je BOAOHTMpParbe A0Dap HauMH AQ Ce YMO3Hajy HOBU /bYAM, AOK
77,5% BOAOHTEpPaA 1 69% HEBOAOHTEPA CMaTPajy Aa je BOAOHTUPatbe A0Dap HauMH 3a CTULIAHE
npoecMoHaAHMX BjelTMHA. Aa BOAOHTEPCKO MCKYCTBO MOXe Aa 00oraTv AMUYHOCT cmaTtpa
90,9% BoAOHTEpPA U 76% HEBOAOHTepa. Pe3yATatn A0OMjeHM nyTemM MHCTPYMEHaTa 3a Mjepere
kapakTepuctuka AanmuHoctu (MII-50) nokasyjy Aa Cy BOAOHTEPU Yy CTATUCTMUKM 3HAYAjHO]
MjepU eKCTPaBEPTHM)U, CaBjeCHMjM, CIIPEMHMjM 3a CapaAkby, OTBOPEHM)jU 3a HOBA UCKYCTBa, Te
€MOLIMOHAAHO CTaOUAHMjU OA HEBOAOHTEpA. Takohe, AeTa/bHuja aHaAM3a yKa3syje Aa MO3UTUBaH
OAHOC MpemMa /byArMMa, OAHOCHO pasymMujeBatbe APYrmMx u notpeba Aa ce NMomorHe Apyruma
pacTe ca Ay>KMHOM BOAOHTEPCKOI MCKYCTBa.

McnuTtrnBarme CoUMjaAHMX BjelITMHA, MOMYT MHULMPAbAa KOHTAKTA, MPYyKaka eMOLMOHAAHE
MOApILKE, pjelaBate NpobAeMa, MoBjepere MnpemMa Apyruma u acepTvBHOCT (MHBeHTap
MHTEepPrepCcoHaAHE KOMMETEHLIM]je), MOoKa3yje Aa BOAOHTEPU Y OAHOCY HA HEBOAOHTEPE MOCTMXKY
60/be pe3yATaTe, OAHOCHO Aa MMajy pa3BujeHmje CoLMjaAHe BjeliTHE OA HEBOAOHTepa. Takohe,
BOAOHTEPM Ca AY>KMM MCKYCTBOM MMAjy pa3BujeHMje COLIMjaAHEe BjellTUHE OA BOAOHTeEpa ca
KpahuM BOAOHTEPCKMM MCKYCTBOM, LITO YKa3dyje Ha UMEHWULLY AQ BOAOHTUPAHE yTuYe Ha
pa3Boj COLIMjaAHUX BjelITUHA.

Pe3yatat Ha VIHBeHTapy MeTakOrHUTMBHE CBjECHOCTM MOKa3yjy Aa je KOA BOAOHTepa
CTAaTUCTUYKM 3HAYAjHO M3PAKEHMUje 3Hatbe O KOTHUTMBHUM TMPOLIECMMA, Kao M CMOCOOHOCT
yrnpaB/bakba MWCAOHUMM MpouUecMMa. TavHuje, ca AY>XMHOM BOAOHTEPCKOP MCKYCTBa pacTe
M CNoCOOHOCT peryAaumje MMCAoHMX MPoLeca, Tj. CBJeCHOCT O mnoTpebu 3a MAaHMpatbeMm,
yrnpaB/batbem MHPOPMALIMjaMa, HAATAEAAHEM, EBAAYaLIMjOM M OTKAAHaHEM MPeLlaka NPUAMKOM
MMCAOHOT MnpoLeca.

AHaAm3mpajyhm nctpaxubarba 0 COLIMjAaAHOj AMUCTAHLIM M CKAOHOCTM Mpema npeApacyAama,
Takohe je yTBpheHa CTaTUCTMUKM 3HayajHa pa3AMKa: BOAOHTEPU MMAjy Matbe MpeApacyAd M
CKAOHMjU CY AQ CTYMajy y MHTEpaKLIMjy ca oApeheHnmM rpyrnama HapoAa 1 MakbMHaMa Hero WTo
Cy TO HeBOAOHTepM. McTa je cuTyauuja u npema oapeh)eHUM yrpoxkeHUM rpyrnama (Hnp. ocobe
ca oApeheHMM MEHTaAHUM U TjeAeCHMM HeAOCTalMMa, 0O0/bEAUM OA Heus/beunBe GOAECTH).
OHO WTO je MHTEepeCcaHTHO jeCTe Aa CTeneH TOAepaHUMje M CAPEMHOCT 3a MHTepakuujy
pacTy ca nopacToM BOAOHTEPCKON MCKYCTBA, WTO Takofje OTKpPMBA 3HauajaH MoTeHUMjaA KOju
BOAOHTMPatbe MMa 3a CMatbere MpeApacyAa M pa3Boj OHMX 0DOAMKA MoHawama koju he 3a
MOC/bEAULLY MMaTH CMatbetbe COLIMjAaAHE MCK/bYUYEHOCTU MaprHaAM3oBaHMX rpyna rpahaHa.

3.7. Npobremun 1 noTtewikohe y NpoMOLIMjU U Pa3BOjy BOAOHTMpPAtba Y
Penyoanum Cpnckoj

Tokom npahena cnpoBofjewa 3akoHa 0 BOAOHTMPatby 0A 2008. roaMHe M HaKOH AeTa/bHe
aHaAM3e 3aKk/byyaka Cca AeceT npeseHTalMja 3akoHa O BOAOHTHpatby, youeHe cy rnoTewkohe y
06e36jehrBarby KOHTUHYMPaHE U KBAAUTETHE MPOMOLIMjE U Pa3BOja BOAOHTMpatba y Penybanum
Cpnckoj. PaaHa rpyna 3a uspaay Crpareruje 3a pa3Boj 1 NPOMOLIMjy BOAOHTUPatba Penybanke
je naeHTMdurKoBaAa yeTUpK NpruopuTeTHa NpobAemMa Ha Koje he oBa cTpaTernja OAroBOpuTH:
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. AHraxkoBatbe BOAOHTEpa MoOxe, 360r HeAOBObHEe MH(OPMMCAHOCTM MOCAOAABALIA

M opraHuM3atopa BOAOHTMpatba, OUTM OTexXaHO 360r TepmuHa ,BOAOHTEP” Koju ce
nojaembyje Uy 3aKOHY O paAy My 3aKOHY O BOAOHTUpPaAtbY;

. HepassujeHocT BoAroHTEpCKE MH(PPACTPYKTYPE (AOKAAHU M penyOAMUKM HUBO) Koja Tpeba

AQ MOAPXM CBE PEAEBAHTHE MpoLece NpomoLmje 1 pa3Boja BOAOHTUPAHA (BOAOHTEPCKM
LIEHTPU, AOKAAHE BOAOHTEPCKE MOAUTHKE M MOryhu M3Bopu hmHaHCUpatrba, aAeKBaTHU
/bYACKM Pecypcm);

BoroHTupame y cucTtemmma oOpasoBara y Penybamum Cpnckoj, MorotoBo y
OCHOBHOLLKOACKOM U CPEAHOLIKOACKOM, HUje€ AOBO/bHO 3aCTYM/bEHO U

. HeaoBobHa MeaMjcka MNpoMOLIMja BOAOHTMpPAa M HepasBujeHa CBUjeCT W/MAM

NOrpeLHO CXBaTatbe BOAOHTMPAHA OA CTpaHe rpafjaHa, MPBEHCTBEHO MAAAMX, O YAO3M,
MoryhHOCTMMa, MpeAHOCTMMa M AOMPMHOCY BOAOHTMpakba 3a Pa3BOj MHAMBMAYE M
APYLITBA.
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4. ApEIAAT TNOE, TAXAEA, AECEZA, T ENEfAEADATATNEE
1 EAED NOPAORAESA

4.1. BpujeaHoctu Crpatermje

C 0031MpPOM Ha TO AQ je BOAOHTUPAtbe aKTUBHOCT HasmpaHa Ha MPUHLIMIY AOOPOBO/LHOCTHM
Yy UMby OMITe, 3ajeAHMYKe AOOPOOUTU MAM AOOPOOUTU APYTrOr AMLIA, Y KOPUCT APYTMX MAM
APYWITBA Y LjeAMHM, Oe3 ucrAate HOBYAHE HakHAaA€ MAM MOTPaXkmBatba ApPYre MMOBMUHCKE
kopucTu, CTpaTteruja Texu Aa NPOMOBULLE M CTaBU y Npakcy c/beaehe BpujeaHOCTH:

a) lNpeno3HaBate 1 NpU3HaBaHbe TPAAMLIMOHAAHOT XYMaHM3Ma M COAMAQPHOCTHM MCKA3aHOT
KpO3 BOAOHTUpatbe rpafjaHa Penybanke Cpricke;

6) NoAcTMuame cTBapatba 3APABOI APYLUTBA CBjJECHUX M CaBjeCHUX rpahaHa;

B) [MpomoBucare capasre M ocjehaja 3ajeAHMUKe KOPUCTU CBUX APYIUTBEHMX rpyna u
cermMeHara;

r Jauame coumjasHe Koxesuje nyTem cTBapatba ocjehaja nosjeperba n coAMaapHOCTU Mehy
rpahaHnma;

A) AAeKBaTHa NpuMmjeHa NpaBHOI OKBMPA 32 BOAOHTUPAHE;

h) Moeehawe cBujecTn rpahaHa 3a BOAOHTMpare M CTBapatbe oAroBapajyhe kyatype
teroBara 1 06aB/batba BOAOHTUPAA;

e) M3paaa naaHOBa, MexaHU3aMa M Mjepa MOACTMLAJa U MOAPLLUKE 32 BOAOHTUPAHE Y CBUM
CermMeHTMMa ApPYyLWTBa (UMBMAHO APYLUTBO, jaBHE MHCTUTYLIMjE, penyOAMUKE U AOKAAHE
BAACTH, 0Opa3oBatbe UTA.);

) MoApluKa Aa/bOj U3rpaAkbM APYLITBA M /bYACKOT MOTEHLMjaAa MyTeM AOOPOBO/BHOCTU U
NPeAaHOCTU Y MpoLIeCHMA COLIMjJAAHOT Pa3Boja;

3) M3rpaawa opraHm3oBaHUX MpeXka KOMYyHMKALMje U CapaAke KOjU CUMHXPOHWM30BAHO U
AMHAMMYHO MPOMOBMLLY M pa3BMjajy BOAOHTMPatbe Yy Penyoanum Cprckoj u

1) MNMoaplika npouecuma M MHULMjaTMBaMa Ha €BPOMNCKOM M TAOOAAHOM HUBOY Y Be3u ca
MPOMOLIMJOM M Pa3BOjeM BOAOHTMPAtbA.

4.2. Haueaa Crparteruje
Crpateruja he ce 6a3upatn Ha cbeaehmm HaueAmnma:

a) AO6pOBO/bHOCT BOAOHTEPCKOI aHlra>XMaHa;

6) AKTMBHO YK/byuMBatbe BOAOHTEPA, OpraHu3alMja LUMBUMAHOI APYLITBA, MHCTUTyLMjA U
APYTMX PEAEBAHTHUX aKTepa;

B) CapaAthba M NApPTHEPCTBO;
r) OTBOPEHOCT U TPAHCMAPEHTHOCT U
A) Mehyco6Ho nosjepetbe U nouiToBatbe.

4.3. Busnja n mucuja Crpateruje

Busuja: Penybanka Cpricka akTMBHO MOApPXKaBa Pas3Boj M MPOMOLIMJY BOAOHTMPatba Kao
HAUMH M3rPaAte AEMOKPATCKOI APYLWITBA, rpahaHCKOr akTMBM3MA M MO3UTUBHUX BPUJEAHOCTU
APYLWTBA, @ TO CYy XYMaHM3aM, COAMAQPHOCT U aATPyMU3aM.
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Mucuja: Y nepuoay oa 2014. ao 2018. roAMHe CTBOPUTU CTUMYAQTMBHO OKPYXXEHE 3a
OAPXMBM PacT MPOMOLIMje M pa3Boja BOAOHTMpara y Penybamum Cprckoj nytem mjepa M
aKTMBHOCTU: NMPOMOLIMje, eAyKallmje, pa3Boja BOAOHTEPCKE MH(PPACTPYKTYpe M YCrOCTaB/batbe
AAEKBATHOT NMPaBHOI OKBMPA, a KOje CY MAaHUPaHe, peaAM30BaHe M KOOPAMHUCAHE OA AOKAAHOT
AO PenyOAMYKOr HMBOA OA CTPAHE PEAEBAHTHMX aKTepa Mo MPUHLMMAY MYATMCEKTOPAAHOTN
napTHepCTBa M CapaAh-E.

4.4. BpemeHckun okBup CrpaTteruje

BpemeHckun okBup peaausaumje Crpateruje je oa 2014. ao 2018. roamHe.
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5. TANABHM AKTEPK 3A CITPOBOBEHE CTPATEIMMJE

lhaBHM akTepu Koju he HacTojaTh Aa Ce UCTyHE HaueAa, LUM/bEBU U Mjepe HaBEAEHE Y OBOM
AOKYMEHTY CY:

a) MUHUCTAPCTBO NMOPOAMLIE, OMAAAMHE U CTIOPTA,

6) MUHMCTAPCTBO NPOCBjeTe U KYATYpPE,

B) MMHMCTAPCTBO ynpaBe U AOKAAHE CaMOYIPaBe,

N jeAMHMLE AOKAAHE CaMoyrpaBe,

A) BoaoHTepcku cepsuc Penybamnke Cpricke,

) AOKaAHM BOAOHTEPCKM CEPBUCH,

€) MeAujU U

>K) OpraHmM3aTopu BOAOHTMpPAbA U BOAOHTEPM.

Mmajyhu y Bray mehycoOHy MOBe3aHOCT M MHTEpakLMjy CBUMX HABEAEHUX akTepa, a Yy
LM/bY MOACTMLIAKA MPOMOLIMjE M pa3Boja BOAOHTMPatba Yy Penybamum Cprickoj, notpebHo je
NMPOMOBMCATU M MOAPXKABATM MAPTHEPCTBA M YK/bYUMBAHE CBUX 3aMHTEPECOBAHMX CTpaHa. Y
TOM CMUCAY, NMA@HMPaHe Mjepe MOApPLLUKE HaBeAeHe y cTpaTteruju he ce ycnjewHo 1 KBaAUTETHO
peaAn3oBaTH y3 MyATMCEKTOPAAHM MPUCTYM Yy NMpoLecMMa pa3Boja NapTHEPCTaBa U UCMYyHEeHA
3ajeAHMUYKMX MHTepeca y 00AaCTM NMPoMOLIMje M pa3Boja BOAOHTUPatba.

Y ummy ycnjewHor crnpoBofhewa CrpaTernje, Kao M LJEAOKYMHOr Mpoleca pasBoja M
npomMoumje BOAOHTMparba Yy Penybanum Cprckoj, noTpebHO je oopMMTM M MOAPKATH
KOHTUHYMPAHU paA CTPYKType Koja he oKynuTu AOKaAHe BOAOHTepCKe cepBuce. M3 Tor pasaora,
Crpateruja npeasuha chopmupare BoroHTepckor cepsuca Penybanke Cpricke, unja yaora je
AQ Yy MpoLecumMa pas3Boja U NPOMOLIMje BOAOHTUPaHa omoryhu:

- OcMu/baBae U MpyxKake YCAyra eaykaluje ycmjepeHe ka yHanpehewy u pasBojy
KanauuTeTa opraHm3aTopa BOAOHTUPAHA;

[Mpy>xamwe ycAyra ekcriepTM3e M CaBjeTOAABHOI paAa Yy UMay yHanpehewa pasa

opraHmzaTopa BOAOHTUPAtHA;

- OcmuubaBame 1 cripoBohetrbe npojekata McTpaxkmBarba y Ln/by A0OMjatba PEAEBAHTHUX
M CTaTMCTUUKMX MOAATaKa KOju CE OAHOCE Ha Pa3Boj M MPOMOLIMjY BOAOHTUPAHA;

- YcnocTaB/batbe, yMpexKaBatbe M KOOPAMHALIM]Y PaAd AOKAAHUX BOAOHTEPCKMX CEPBUCA;

- YcrnocTaB/bawe U KOOPAMHALIM)Y MYATMCEKTOPAAHMX MapTHepCTaBa Koje MMajy 3a LM/b
npy>karbe MOAPLIKE PA3BOjy U MPOMOLIMjU BOAOHTUPAA;

- YcnoctaBbatbe UM peaAmsaumjy mMehyHapoAHMX MapTHepCTaBa y UMby yHarpehera

METOAOAOIMja, CripoBohere MefyHapoaHMX npojekaTta U APYyrmx akTMBHOCTM y 0OAACTH

NMpoMoLIMje 1 pa3Boja BOAOHTMPAHA.

=
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6. NODAOAGEE TDAAOE E OESAAE

lfeHepaAHu ummb Crpartermje je rpyskare rOAPLIKE OAPXKMBOj MPOMOLIMM M Pa3Bojy
BOAOHTHpaHa, Te roBehatrby BOAOHTEPCKOI aHraxmara y Pernybamum Cprickoy.

OBaj reHepaAHu un/ab he ce ocTBapUTH Kpo3 c/beaeha ueTupum cTpaTellka npaBLa U kUXOBe
uM/beBe, a Unume he ce 0OAroBOpPUTU U Ha MaeHTUMKOBaHe noTelwkohe 1 npobaeme y npoMoLmjm
1 pa3Bojy BOAOHTMpatba y Penybanumn Cpnckoj:

1. lpaBHa peryaatMBa BOAOHTMpPAH-A,

2. BoaoHTepcka MHppacTpykTypa,

3. BoaoHTupame y cuctemmma popmaaHor U HecpopmaaHor obpaszoBatba m
4

. ['lpomMoumja BOAOHTUPaH-a.

6.1. Crpatelwiku npaeau 1: ['lpaBHa peryaatmBa BOAOHTUpPaha

Crparewkm unmb: YcrioctasbeHa yckaaheHa u aaekBaTHa rnpaBHa PEryAaTMBa BOAOHTUPAtbA,
Koja Ha echmkacaH M aAekBaTaH Ha4YMH MOAPXKaBa KOHTMHYMPAHY M OAPXKUBY TPOMOLIMJY U
pasBoj BoAOHTMpama y Penybanum Cprickoy.

Onuc Mjepa U aKTUBHOCTMH:

11. AHaAmza yTuuaja npaBHuX nponuca m3 obaacTu ¢huHaHcuja, pasa M ApPyro, Koju
AUPEKTHO MAM MHAMPDEKTHO MMajy yTullaja Ha [poLece rnpomouuje M pasBoja
BOAOHTHMPAaHa

Llnwb oBe Mjepe je Aa u3BpLIM CBEOOYXBaTHY aHaAM3y nocTojehe npaBHe peryaatuse y
Peny6anum Cprckoj, Koja AMPEKTHO MAM MHAMPEKTHO MMa YTULIaja Ha MpoLiece pa3Boja
M NMPOMOLIMje BOAOHTMPatba Ca MAEHTU(PUKOBAHOM AMCTOM MPEnopyka 1 KOHKPETHUX
NMpujeAAora 3a U3MjeHy U AOMYHY.

1.2. lokpeTtarbe uHmuuMjaTMBa U y4eCTBOBaHE Y aKTMBHOCTUMA M3MJEHa U AOTyHa 3aKOHa U
oA3akoHckux akarta y Pertyoamim Cprickoj Ha OCHOBY pe3yATaTa v rperiopyka aHaAm3e

LIn/b oBe Mjepe je Aa MOKPEHE UHULIMjaTUBE 32 U3MjEHE U AOTTYHE CBUX UAEHTU(PUKOBAHUX
NPaBHMX MPOMMCA KOje MMAjy HeraTMBaH yTMLQj HA Mpouece NpoMoLlmje U pa3soja
BOAOHTMPaHa MAEHTU(MKOBaAHMX peaAm3aumnjom mjepe 1.1.

1.3. lpomoBucame, n3pasa 1 ycBajah-e AOKaAHUX BOAOHTEPCKMX MOAMTUKA

Lln/b oBe Mjepe je Aa MPOMOBMULLE U MPY>XKKU MOAPLIKY jEAMHULIAMA AOKAAHE CaMoyrpaBe
AQ Kpeupajy 1 ycBajajy AOKaAHe BOAOHTEPCKE MOAUTUKe/cTpaTeruje koje he yTBpAnTH
npuopuTeTe U Mjepe 3a MPOMOLIMjY U Pa3BOj BOAOHTMPAba Ha AOKAAHOM HUBOY.

1.4. [lpahewe cnpoBoherba 3akoHa 0 BorOHTUpary u CTpateruje 3a rnpomoLmjy m pa3Boj
BOAOHTMpara Pernybauke Cpricke, Te o notpebu yHarnpehewe nctmx
Linb oBe Mjepe je Aa ocurypa aa ce A0 kpaja 2018. roanHe 3akOH O BOAOHTUPahy
YCIMjelHOo U1 Y CKAAAY ca AedpMHUCaHUM Nponucuma npumjersyje y Penyoamnum Cprickoj,
Te Aa ce no notpebu AedpmHULY Npenopyke 3a yHarnpehere 3akoHa.
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6.2. CtpaTelikn npasal 2: BoaoHTepcka MHdppacTpykTypa

Crparewkm umm: AegmHucaHa M ycriocTaB/beHa aAekBaTHa M emKacHa BOAOHTEPCKA
MHPPACTPYKTypa Ha AOKAAHOM M PernyoAMdkoM HUBOY Koja cTBapa ycaoBe u moryhHoctu 3a
KOHTUHYMPAHY U OAPXXUBY MPOMOLIMJY BOAOHTUpara y Pertyoanim Cprickoj.

Onuc mjepa M aKTMBHOCTH:

2.1 YcmjepaBare AOKaAHMX BOAOHTEPCKMX CepBMca Ka OCHMBawy BOAOHTepCKor cepBuca
Pernybauke Cpricke

Llnab oBe mjepe je Aa ycrnocTaBu MHAPACTPYKTYpy Ha HuBoYy Penybamke Cprcke, umja 6m
yaora 6maa noapuika cnposohemy cBux cermeHata Crpateruje. BoroHTepcku cepsumc
Peny6anke Cpricke 64 MMAo yAOTY Mpy>Kakba eAyKaluje, eKCrepTuse, KOHCYATaTUBHO-
CaBjETOAABHOI PaAd, MCTPaXKmMBara, YCMOCTaB/batba, YMpeEXaBatba M KOOPAMHALIMje
paAa AOKAAHMX BOAOHTEPCKMX CEpPBMCA, YCMOCTaB/batba MapTHEPCTaBa HAa HMBOY
Penybaunke Cprcke n mehyHapOAHOM HUBOY.

2.2. YcrioctaBmbartbe M AepMHUCAE  JEAMHCTBEHMX CTaHAapAa M YAOre AOKaAHMX
BOAOHTEPCKMX CEPBUCA Y MPOLIECUMA MPOMOLIMJE M Pa3BOja BOAOHTUPAHA HA AOKAAHOM
HUBOY

Llub oBe mjepe je aa ce ycrnoctaBe M Ae(PUHMLIY JEAMHCTBEHM CTAHAAPAM paAd M
yAOTe AOKAaAHUX BOAOHTEPCKMX cepBuca y Penybanum Cpnckoj. Ha oBaj HaumH 6um
Cce yCrnoCTaBMO JEAMHCTBEH MPUCTYN U METOAOAOTMja pasa koja he omoryhutu aa
ce npoLecu npomolurje 1 pa3Boja BOAOHTUPAba HAa AOKAAHUM HMBOMMA OABMjajy Ha
MAEHTUYAH M KBAaAMTETAH HaUUH.

2.3. YcnoctaBmarbe M pa3Boj HOBUX AOKAAHMX BOAOHTEPCKMX CEPBMUCA Y MapTHEPCTBY Ca
JeArmHuLIamMa AOKaAHe CaMOoyrpaBe, jaBHUM YCTaHOBama M opraHu3aLmjama LIMBUAHOI
APYLITBA

Lub oBe mjepe je Aa MPY>XKM MHULMjAAHY MOAPLIKY OCHMBAHY M PaAy AOKAAHMX
BOAOHTEPCKMX cepBuca y Penybamum Cprnckoj y ckaaay ca AepMHUCAHUM JEAMHCTBEHMUM
cTaHAapaMma. Aa 61 ce oBa Mjepa y MOTNYHOCTHM U YCHjeLIHO PeaAM30BaAa, HEOTNXOAHO
je 06e361jeAnTU MOAPLLIKY M NOCBENEHOCT jeAnHMLIA AOKAAHE CaMOYpPaBe, Te OCTAAMX
pPeAEeBaHTHUX aKTepa Ha AOKAaAHUM HMBOMMA.

2.4. Jayamwe yrore u AjeroBama CTYAEHTCKMX M YHEHMYKMX TPEACTaBHMYKMX Tujera 'y
rpoLiecrma rnpomoLimje 1 pa3Boja BOAOHTUPAaHA

Linb oBe Mjepe je Aa MOApPXM MnporpaMe M akTMBHOCTM MPOMOLMjE M pa3Boja
BOAOHTMpPAtba OA CTPAHE CTYAEHTCKMX M YUEHMUKMX MPEACTABHUUKUX TUjeAa. [oApluka
OBMM TMporpamMmma M akTMBHOCTMMA Tpeba MpUOpPUTETHO Aa Oyae ycmjepeHa Ka
MACOBHMM BOAOHTEPCKUM MPOrpamMMMa M akTUBHOCTMMA KOje MOTYy MMaTK YyTULIAj Ha
WMPY 3ajEeAHMLLY MAM BULLIE KOPUCHUUKMX Fpyna rpahaHa.

6.3. CTpaTeLLlKM MnpaBau 3: BO/\OHTI/Ipal-be Y CUCTEMUMA (*)OpMa/\HOI' n
HedhopmaAHOr obpasoBarsa

Crparewkn umn/ab: YCriocTaBmeHu OKBUPU M METOAOAOIMja 3a MPEHOC 3Hatba, MCKYCTBA U

MHGpopMaLIMja O BOAOHTUPAtbY Y CUCTEMUMA (POPMAAHOI U HEHOPMAAHOI 0bpa3oBarba, Te

JaCHO MO3MLIMOHUPAHA YAOTra BOAOHTHPAkaA y MPOLIECUMA LIJEAOXKMBOTHOI y4etba y Pertybamnum
Cprickoj.

Onuc mMjepa M aKTUBHOCTH:

3.1. [NhaHupamwe m pearmzaumja HehopmarHe eAyKalimje O BOAOHTHPAtby Yy 0OPa30BHUM
mHcTuTyumjama Pernybauke Cpricke
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Llub oBe mjepe je Aa pas3sBuje M NpumujeHM oaroBapajyhe moaseae HedpopmanHe
eAyKalmje O BOAOHTUPAtby Y 06pa3oBHUM MHCTUTYUMjama Penybanke Cpricke aa 6u ce
oMoryhurAo Wwnpeme KyAType BOAOHTHpatba Mehy Maaamnma m nosehao 6poj BoroHTepa.
MaAaan 61 Tako MMaAM NPUAMKY Aa MPEMNO3HAjy MOTEHLIMjAA BOAOHTMPAtba 3a AMUHM
pa3Boj, a nocebHO pa3Boj KomreTeHuuja koje he nosehatu HwMXOBY KOHKYPEHTHOCT
Ha TPXKMLITY paAa.

Pa3Boj n umnremeHTaLmja nporpama v akTMUBHOCTH BOAOHTUPakA yHEHMKA M CTyAeHaTa
y Penybanum Cprickoj

Llnb oBe Mjepe je Aa Npy>ku MOAPLIKY NpOrpaMmMma M akTMBHOCTMMA BOAOHTUpPatba
yUYeHMKa M CTYAEHaTa, a Y CKAAAy €A 3aKOHOM O BOAOHTUPatby M 3aKOHOM O BUCOKOM
obpasoBary. 3akoHcka peryaaTmBa omoryhasa ctuuare ECTS 6oaoBa nytem
BOAOHTHMPAtha, @ CAMO BOAOHTMpPAtbe CTyAeHaTa y nporpammma M akTMBHOCTUMMA Koje
CY YCKO MOBe3aHe Ca HbUXOBUM CTyAMjamMa oMOryhMAO OM CTULIAE NMPAKTUYHMX 3HAtba
M pa3Boj komneTeHuuja Koje he nosehaTu bUXOBY KOHKYPEHTHOCT Ha TPXKMULITY paAa.

6.4. Crpateluku npasau 4: [1poMoLmja BOAOHTUPaHA

Crpatewku umm: 3Hawe, MoryhHoctw, npumjepu Aobpe npakce u Apyre peseBaHTHe
MHbopmaLmje 0 BOAOHTUParY Ha KBAAMTETAH M aA€KBaTaH HauYMH KOHTUHYMPAHO MPOMOBUCAHE
OA CTpaHe rnoctojehmx m AOCTYIHUX EAEKTPOHCKMX, MUCAHMX M APYIUX MEAMja, Te APYrux
aKTMBHOCTH MIpOMoLIUje.

Onuc mMjepa M aKTUBHOCTH:

41.

4.2.

4.3.

lraHuparbe 1 peasmsaiija akTMBHOCTH MPOMOLIMJE BOAOHTUPAHA Y MEAMJUMA KPO3
MapTHEPCTBO Ca jaBHUM M MPUBATHUM MEAMjCKM Kyhama

LI oBe Mjepe je Aa MOACTaKHe jaBHE M MPUBATHE MEAM]jA Ad YK/byUYe BOAOHTUPAE Y
MPOrpamcKy Lwemy, Te PeAOBHO MH(POPMMLLY jaBHOCT O MpunpemMama, peasmsaumjn u
OCTBapEHMM pe3yATaTMMa BOAOHTEPCKMX MPorpamMa y AOKAAHUM 3ajeAHuuama, Aa 6u
Ce Ha OBaj HaYMH NMPOMOBMCA0 U BPEAHOBAO paA BoAoHTepa. OBa mjepa he npyxuTu
MOAPLLIKY 32 MAQHMpPake U peaAmsaumnjy KBAaAMTETHUX MH(DOPMATUBHUX M €AYKATUBHUX
MeAMjCKMX Mporpama koju Tpeba Aa AonpuHecy nosehawy cBujecTu rpahjaHa o
BOAOHTMPAtY M HErOBOM YTHLIAjy Ha Pa3BOj APYLITBA M rpalfjaHcKor akTMBU3MA.

lNranuparwe u peasmsaimja akTUBHOCTH [POMOLIMJE BOAOHTHMPAHkA OA CTPaHe
BonroHTepckor cepBuca Pernybanke Cpricke 1 AOKaAHUX BOAOHTEPCKMX CEPBHMCa

Linb oBe Mjepe je Aa Npy>KK MOAPLLKY MPOMOTMBHMM aKTMBHOCTMMA BoaoHTepckor
ueHTpa Penybanke Cpricke n AOKaAHUM BOAOHTEPCKMM CEPBUCKMMA, KOje MMajy 3a Lin/b
noAmM3ame CBMjecTu rpahjaHa o yTuLajy BOAOHTMPAHA Ha pa3Boj APYLUTBA U rpahaHckor
aKTUBMU3MA.

[MAaHMpame 1 peaAmsaliMja akTMBHOCTM MPOMOLIMjE BOAOHTUPAtba OA CTpaHe Baaae
Penybamnke Cpncke

Linb oBe Mmjepe je Aa Npyxu MOAPLIKY NMPOMOTMBHMM aKTUBHOCTMMA PEAAM30BaHMM
oA cTpaHe Baaae Penyb6anke Cpricke: AoAjera penyOAMUKe HarpaAe 3a BOAOHTMPatbE,
obumexasare 5. aeuembpa, MehyHapoAHOr AaHa BOAOHTEpPA M OPraHU30BaHE
KOH(pepeHLmja U CTPYUHUX CemMmHapa y 06AACTU BOAOHTMPatbA.
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8. T<AEEAATE EPAOETD T TE E AOATDT < TE OOEOAE
CIMPOBOBEHA CTPATEMMJE

YcBajatbem 1 cnipoBoherem cTpaTelkmx npasalia v LM/bEBA KEAU CE AOTIPUHMETH LLIMPEHDY,
pPa3Bojy U jauyaky KYATYpe BOAOHTMPAba, a CAMUM TUM M MPOMOBUCakby XyMaHM3Ma, COLIMjaAHe
KOXe3uje 1 akTMBHOI AOMpuHOCca rpafjaHa y pa3Bojy ApyuiTsa.

Y1BpheHu cTpaTelku npaBUM M LUM/bLEBU, TE HUXOBE Mjepe U aKTMBHOCTM M MOCTUIHYTH
pe3yAtati he HacTojaTn Aa NOAp>Ke UCMyeHe C/beaehrx KPaTKOPOUHMX M AYrOPOYHUX yTULIdja
y 06AacTM npomoLinje 1 pa3Boja BoAOHTUpatba Y Penyoanum Cpnckoj:

- Pasamunte rpyne rpahjaHa (MAaaM, He3anocAeHu, ctapuje ocobe m Ap.) aKTUBHO YUECTBYjY
Yy APYWTBEHUM aKTUBHOCTUMA;

- BoaoHTHpame je yHanpujehieHo 1 npeno3HaTo, a BOAOHTEPU KOjU CYy MOCTUIAM 3aBMAHA
nocturHyha M pesyATate CAyKe Kao MHCMMpauMja 32 CAMUYHE U APYre BOAOHTEpPCKe
nporpame U akTMBHOCTH;

- BoAaoHTHpare npenosHato y cuctemy hopmasHor u HedpopmaAHor obpasoBarba Kao
APYLITBEHO MOXE/bHO AjEAOBaHE MOjEAMHALIA M HAUMH LIMpPEHa M jadarba rpahaHckor
aKTMBM3MA, XYMAHOCTU U COAMAAPHOCTY;

- MNosehaH yTHuaj 1 KanauMTeTH opraHu3aTopa BOAOHTMPAtba 3 MHULIMPAHe M NnoBeharse
6poja BOAOHTEPA 1 BOAOHTEPCKMX MOryhHOCTH;

- PenyGAunuke 1 AOKaAHe yrnpaBe 1 yCTaHOBE aKTMBHO YK/byUEHE Y MAAHUPAHE U peaAmsaLmjy
BOAOHTEPCKMX MporpamMa v akTMBHOCTH, a MPUOPUTETHO OHMX KOje AMPEKTHO BpLUE YTULIA]
Ha Nobo/bliatbe KBAaAUMTETA KMBOTA M COLIMjAAHE KOXE3U]E;

- YcrnoctaB/beHa KBaAMTETHA M eMKacHa BOAOHTEPCKA MHpacTpykTypa Koja npyxa
MH(OPMaLIMje O BOAOHTMPAty M BOAOHTEPCKMM MOryhHOCTMMa, Te AMPEKTHO U
MHAMPEKTHO Mpy>Ka MOAPLIKY Y MAAHUPatby M CcripoBohjetby U

- Meanj y CKAOMY CBOJUX YPEAHUYKMX TMOAMTMKA KOHTMHYMPAHO WU3BjelTaBajy U
NMPOMOBMLLY BOAOHTMpPAtbE, BOAOHTEPCKE MpPOrpamMe M akTUMBHOCTM WM BOAOHTEPE Kao
npumjepe rpahaHckor akTMBM3ma.
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9. NMPAREHE M MJEPERSE YCTTJELUHOCTHM
CIMPOBOBEMA CTPATEIMJE

Aa Ou cTpatervja OuAa ycnjellHa, HEHO TMAaHMpare U peaausaumja Tpeba aa Oyay
KOHTMHYMpPAHU Mpouec yyetba 6a3upaH Ha TEOPETCKOM 3Hakby M eMIUPUJCKMM MOAALMMA.
TakaB npotec yyera yk/mbydyje cbeaehe ase:

- AepuHMCabe cTpaTernje (Ha OCHOBY CMPOBEAEHMX aHaAM3a, AeMHUCAHWMX LM/bEBA,
noctojeher 3Hatba M NpoLjeHe yTuLlaja Mjepa U aKTUBHOCTH);

- cnposohetbe cTpateruje u

- Mjepetbe yCrjelHoCTH (eBaAyalmja CTBAPHMX pe3yATaTa MPETXOAHO AePMHUCAHUX Mjepa
M aKTUBHOCTM).

Mjeperbe ycrjeiwHocTM Ha OCHOBY KOHTMHYMPAHOI HaA30pa pe3yATaTa CrpPOBEAEHMX
Mjepa M aKTMBHOCTM je BaxkHa, Oyayhu aa he ce Ha Taj HaumH omoryhutu yHanpehere u
peaedmHMCabe KOMOMHaLMje MHCTPyMeHaTa. BaxkHo je ocurypaTu aa ce cTpartermja peAoBHO
axxypupa u npmaarohjaBa npomjeH/bUBUM BatbCKMM yTULIAjUMA M YTBPHEeHMM npuopuTeTma.

M3 HaBeaeHor ce yTBphyje Aa 6u OMAO BeOMa BaXkHO Aa ce Ha Mo4yeTky cripoBohetba
cTpaTeruje CrpoBeAe YAA3HO MCTpaXkuBakbe Koje he Mpy>XuTu MnoAasHy Tauky 3a Mjepere
YCMjelwHOCTU Mjepa M aKTMBHOCTM AePMHUCAHUX CTpaTernjoM. Mctpaxubarem he ce, ocum
YBUMAQ Y TPEHYTHO CTatbe, oMoryhutu mjepere pesyatata M rokasateba 3a CBaky FOAMHY
crnpoBohjera cTpartervje u naaHMpaHmMx mjepa u aktMBHocTu. EBaayaumnjom he ce m3Bplumti
nopehere MHBECTUPAHUX (PUHAHCUCKMX M APYTUX pecypca ca MOCTUIHYTUM Pe3yATaTMMa, Kao
n nopehete pe3yatata Ha AMHWjU MAQHUPAHO—OCTBAPEHO.

MuHmcTapcTBO nopoauiue, omAaaaMHe M crniopTa he y capaatbM ca OAFOBOPHUM AMLIMMA
npunpemMutn [OAMWIKBM aKUMOHM MAaH cripoBoheta Crpatervje. [oAMlIbU aKLIMOHM TAQH
cnpoohetba CtpaTeruje he ycBojutn Baaaa Penybamke Cpricke, kao v M3Bjeltaj o peaamsatimjm
[oAMLIEr aKLUMOHOT MAaHa.

[MpOMOTHBHE aKTMBHOCTM M Kamrare NnoAmsarba cBujecTu he yk/mbyumBaTh M COLMOAOLLKE
MCTPaKMBaUKe MNpUCTyne Kako Ou ce MpouMjeHuMAa MpomjeHa CTaBoBa ApYyIlUTBa Mpema
BOAOHTMPAkbY U LIJeAOKYMNaH yTuuaj cnpoBofjera Crpateruje.





